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Ðåçþìå
Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» – êðóïíåéøèé â Ðîññèè ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïðîèçâîäèòåëü 
îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ. Êîìïàíèè Ãðóïïû êîíòðîëèðóþò îêîëî 38.6% ðîññèéñêîãî 
ðûíêà è 36.1% ðûíêà îãíåóïîðîâ ÑÍÃ.

Â 2002-2006ãã. ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðîâ â Ðîññèè ñòàáèëèçèðîâàëîñü íà óðîâíå 3-3.2 
ìëí. òîíí â ãîä, ïðè ðîñòå ðûíêà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îêîëî 8.1% â ãîä (CAGR).

Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» – åäèíñòâåííûé íà òåððèòîðèè ÑÍÃ ïðîèçâîäèòåëü îãíåóïîðíîé 
ïðîäóêöèè, îáëàäàþùèé ëèöåíçèÿìè íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé ìàãíåçèòà. 
Êîìïàíèè Ãðóïïû âåäóò ïðîìûøëåííóþ äîáû÷ó ñûðüÿ íà ìåñòîðîæäåíèÿõ â 
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè è Êðàñíîÿðñêîì êðàå. Ñóììàðíûå ðàçâåäàííûå çàïàñû 
ñûðüÿ îöåíèâàþòñÿ áîëåå ÷åì íà 60 ëåò ïðîìûøëåííîé äîáû÷è.

Â ñîñòàâ ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ Ãðóïïû, âûïóñêàþùèõ îñíîâíóþ ïðîäóêöèþ, 
âõîäÿò òðè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿ â Ðîññèè (â ò.÷. îäíî ÑÏ), îäíî â 
Ãåðìàíèè è äâà â Êèòàå (ÑÏ). Êëþ÷åâîé ïðîèçâîäñòâåííûé àêòèâ – ïîðó÷èòåëü ïî 
çàéìó – ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» (îêîëî 88% îáúåìà ïðîèçâîäñòâà Ãðóïïû).

Ñáûòîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà Ãðóïïû îõâàòûâàåò âñå ïðîìûøëåííûå ðåãèîíû 
Ðîññèè. Ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñáûòîâûõ êîìïàíèé íàõîäÿòñÿ òàêæå â Êàçàõñòàíå, 
Óçáåêèñòàíå, Óêðàèíå, Êèòàå, Ãåðìàíèè, Ïîëüøå è Ñëîâàêèè. Êëþ÷åâîå ñáûòîâîå 
ïîäðàçäåëåíèå – ýìèòåíò – ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò».

Ïðîäóêöèÿ Ãðóïïû ïðåäñòàâëåíà â 26 ñòðàíàõ ìèðà. Ïî èòîãàì 2006ã. 29% 
ñîâîêóïíûõ ïðîäàæ îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè Ãðóïïû ïðèøëîñü íà âíåøíèå ðûíêè 
(ÑÍÃ áåç ÐÔ è äàëüíåå çàðóáåæüå).

Â 2006ã. Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» ïðîèçâåëà 1.34 ìëí. òîíí îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè (+ 
10.6% ê óðîâíþ 2005ã.), â òîì ÷èñëå ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ïðîèçâåëî 1.19 
ìëí. òîíí (+ 6.3% ê óðîâíþ 2005ã.).

Îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè – ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðíîé (77.6% îáîðîòà Ãðóïïû) 
è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè (4.0%), öåìåíòíîé (5.7%), ìàøèíîñòðîèòåëüíîé (3.2%), 
õèìè÷åñêîé (1.5%), ýíåðãåòè÷åñêîé (0.4%), ñòåêîëüíîé (0.3%), öåëëþëîçíî-
áóìàæíîé (0.1%) è äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Ãðóïïû ïðåäïîëàãàåò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé 
è òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà íà 2007-2010ãã. 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 6.9 ìëðä. ðóáëåé.

Ïî èòîãàì 9Ì2006ã. âûðó÷êà Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» äîñòèãëà 9.0 ìëðä. ðóáëåé, 
óâåëè÷èâøèñü íà 1.1 ìëðä. ðóáëåé ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 2005ã. EBITDA çà òîò 
æå ïåðèîä ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 2.1 ìëðä. ðóáëåé ïðè óðîâíå ÷èñòîé ïðèáûëè – 1.4 
ìëðä. ðóáëåé.

Ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» ïî ñîñòîÿíèþ íà 30.09.06 
ñîñòàâèëà 13.5 ìëðä. ðóáëåé (+ 13% ê óðîâíþ íà÷àëà 2006ã.), ñîáñòâåííûå 
ñðåäñòâà – 8.0 ìëðä. ðóáëåé, äîëã – 4.1 ìëðä. ðóáëåé.

Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» ïðîäîëæàåò ïîääåðæèâàòü îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèé óðîâåíü 
äîëãîâîé íàãðóçêè ïðè âûñîêèõ ïîêàçàòåëÿõ ðåíòàáåëüíîñòè: Äîëã/EBITDA -1.45, 
Äîëã/Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà – 0.51 ïðè ðåíòàáåëüíîñòè EBITDA – 23.4%.

Ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå ïðè ðàçìåùåíèè âòîðîãî îáëèãàöèîííîãî çàéìà ÎÎÎ 
«Ãðóïïà «Ìàãíåçèò», áóäóò íàïðàâëåíû íà ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììû è ÷àñòè÷íîå ðåôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé ññóäíîé çàäîëæåííîñòè.

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ÔÕÄ Ãðóïïû 
«Ìàãíåçèò», 2003-9Ì2006ãã. óïð. ó÷åò, ìëí. ðóá.

Äèàãðàììà 1. Äîëÿ Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» íà ðûíêå 
îãíåóïîðîâ Ðîññèè è ÑÍÃ, USD ìëí.

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Äèàãðàììà 2. Îáúåì è ñòðóêòóðà âûðó÷êè 
Ãðóïïû «Ìàãíåçèò», 2002-2010Ïãã., ìëðä.

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

 2003 2004 2005 9Ì2006

Àêòèâû 6 617 9 423 11 903 13 481

Ñîáñòâ. ñðåä. 3 438 6 821 7 188 7 991

Äîëã 1 709 1 359 3 496 4 068

êðàòêîñðî÷í 1 567 1 100 1 448 1 392

äîëãîñðî÷í 142 259 2 048 2 677

Âûðó÷êà 7 557 8 385 10 659 8 976

EBITDA 1 569 1 774 2 486 2 098

×èñòàÿ ïðèáûëü 1 153 1 318 1 695 1 367

Ðåíò-òü EBITDA 20.8% 21.2% 23.3% 23.4%

×èñòàÿ ðåíò-òü 15.3% 15.7% 15.9% 15.2%

Äîëã/EBITDA 1.09 0.77 1.41 1.45

EBITDA/Ïðîöåíòû 9.00 23.20 19.09 12.36

Äîëã/Ñîáñòâ. ñðåä. 0.50 0.20 0.49 0.51

Äîëã/Àêòèâû 0.26 0.14 0.29 0.30

Äîëã/Âûðó÷êà 0.23 0.16 0.33 0.34

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè
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Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Ñòðóêòóðà è ïàðàìåòðû çàéìà
Öåëü çàéìà: Ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò» è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé Ãðóïïû, à òàêæå ÷àñòè÷íîå ðåôèíàíñèðîâàíèå 
ñóùåñòâóþùåé ññóäíîé çàäîëæåííîñòè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» è ÎÎÎ «Ãðóïïà 
«Ìàãíåçèò». 

•Ýìèòåíò: ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»

•Ïîðó÷èòåëü: ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»

•Îáú¸ì âûïóñêà: 2 500 000 000 ðóáëåé

•Ñðîê îáðàùåíèÿ: 4 ãîäà

•Îôåðòà: 2 ãîäà

•Äëèòåëüíîñòü êóïîííîãî ïåðèîäà: 182 äíÿ

•Îïðåäåëåíèå ñòàâîê êóïîíîâ: 1-é – íà êîíêóðñå â äåíü ðàçìåùåíèÿ, 

      2-4-é – ðàâíû ïåðâîìó,

      5-8-é – îïðåäåëÿþòñÿ ýìèòåíòîì

•Îðãàíèçàòîð, Àíäåððàéòåð: ÎÀÎ ÀÊÁ «Ðîñáàíê»
Äèàãðàììà 3. Ñòðóêòóðà çàéìà

Èíâåñòîðû

Îáëèãàöèè

Äåíåæíûå
ñðåäñòâà

2 500 ìëí. ðóá.

Ïîðó÷èòåëüñòâî â ðàçìåðå 2 500 ìëí. ðóá.
+ ñîâîêóïíûé êóïîííûé äîõîä

Ýìèòåíò
ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»

Ïîðó÷èòåëü:
ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»

 Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Âûáðàííàÿ ñòðóêòóðà çàéìà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïðîçðà÷íîñòü è 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü âûïóñêà äëÿ èíâåñòîðîâ, à òàêæå íàèáîëåå ïîëíî è àäåêâàòíî 
îöåíèòü èìåþùèåñÿ ñòðóêòóðíûå ðèñêè â ðàìêàõ òðàíçàêöèè. Â êà÷åñòâå ýìèòåíòà 
âûñòóïàåò îñíîâíîå ñáûòîâîå çâåíî Ãðóïïû – ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò», â òî 
âðåìÿ êàê ïîðó÷èòåëåì âûñòóïàåò îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå 
Ãðóïïû – ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò».

Îáúåì 2.5 ìëðä. ðóá. äîñòàòî÷åí äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ëèêâèäíîãî âòîðè÷íîãî 
ðûíêà îáëèãàöèé ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» âòîðîé ñåðèè, â òî æå âðåìÿ îáëèãàöèè 
ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» ïðåäîñòàâëÿþò äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ 
äèâåðñèôèêàöèè ïîðòôåëåé èíâåñòîðîâ, îðèåíòèðóþùèõñÿ íà áóìàãè ýìèòåíòîâ 
ìåòàëëóðãè÷åñêîé è ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñ âûñîêèì óðîâíåì 
êðåäèòíîãî êà÷åñòâà.

Íàëè÷èå â ñòðóêòóðå çàéìà äâóõãîäîâîé îôåðòû ïðèçâàíî ñíèçèòü ðèñêè èíâåñòîðà, 
âîçíèêàþùèå ïðè ïðèîáðåòåíèè îáëèãàöèé ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò».

 

Ñðåäñòâà ïðèâëåêàþòñÿ íà 
ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ 

ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû

Â ñòðóêòóðå çàéìà:
êëþ÷åâîé ïðîèçâîäñòâåííûé 

àêòèâ è öåíòð ãåíåðàöèè 
äåíåæíîãî ïîòîêà
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Ðûíîê îãíåóïîðîâ
Â 2005ã. åìêîñòü ìèðîâîãî ðûíêà îãíåóïîðîâ ñîñòàâëÿëà îêîëî USD 16 ìëðä., ïðè ýòîì 
îáúåì ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ ðàçëè÷íîãî âèäà ñîñòàâèë 25 ìëí. òîíí. Îñíîâíûå 
ãåîãðàôè÷åñêèå öåíòðû ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ: ñòðàíû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî 
ðåãèîíà è Çàïàäíîé Åâðîïû. Íà äîëþ äàííûõ ðåãèîíîâ â ñîâîêóïíîñòè ïðèõîäèòñÿ 
îêîëî 42% ìèðîâîãî ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè. Íà äîëþ ÑÍÃ ïðèõîäèòñÿ 
îêîëî 6.5% ãëîáàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, â òîì ÷èñëå 4.4% 
îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ íàõîäèò ïðèìåíåíèå â Ðîññèè.
Äèàãðàììà 4 Ñòðóêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà îãíåóïîðîâ â 2005ã. (â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè)
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Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ
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Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà

Çàïàäíàÿ Åâðîïà

ÀÒÐ

21.6%

17.1%

12.0%

12.0%

8.5%

4.4%
2.1%1.9%

20.3%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Ñîñòîÿíèå è äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ ïîòðåáèòåëåé, âêëþ÷àþùèõ 
ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, öåìåíòíîé, ìàøèíîñòðîèòåëüíîé, 
õèìè÷åñêîé, ñòåêîëüíîé, öåëëþëîçíî-áóìàæíîé è äðóãèõ îòðàñëåé.
Äèàãðàììà 5 Ñòðóêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà îãíåóïîðîâ â ðàçðåçå îòðàñëåé ïîòðåáèòåëåé â 2005ã. (â íàòóðàëüíîì 
âûðàæåíèè)

 

Ïðî÷èå

Ñòåêîëüíàÿ

Öåìåíòíàÿ 

×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ

7.5%

6.5%

66.1%

19.9%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðîâ â Ðîññèè, âîññòàíîâèâøèñü ïîñëå ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ 
â 90-å ãîäû âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñòàëè, îáóñëîâëåííîãî 
ïàäåíèåì âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ è çàòîâàðèâàíèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ, 
ñòàáèëèçèðîâàëîñü íà óðîâíå 3-3.2 ìëí. òîíí îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â ãîä. 
Åìêîñòü ðûíêà îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè (ïîòðåáëåíèå) ôîðìèðóåòñÿ êàê çà ñ÷åò 
âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà, òàê è çà ñ÷åò èìïîðòà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ. Ïðè 
ýòîì â Ðîññèþ èìïîðòèðóþòñÿ êàê âûñîêîòåõíîîëîãè÷íûå ìàòåðèàëû ñ âûñîêîé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ çàïàäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, òàê è îãíåóïîðû ñðåäíåãî 
è íèæíåãî öåíîâîãî äèàïàçîíà, ïîñòàâëÿåìûå, â îñíîâíîì, èç ÊÍÐ. Êðîìå òîãî, 
îêîëî 19.7% ïðîèçâåäåííûõ â ÐÔ îãíåóïîðîâ íàïðàâëÿåòñÿ íà ýêñïîðò.

Ðûíîê îãíåóïîðîâ Ðîññèè – 
4.4% ãëîáàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ

Îñíîâíûå îòðàñëè-ïîòðåáèòåëè:
 ÷åðíàÿ è öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ

Ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðîâ â 
Ðîññèè – 3-3.2 ìëí.òîíí
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Äèàãðàììà 6. Îöåíêà ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â Ðîññèè â 2006ã., òûñ. òîíí.

 ÏîòðåáëåíèåÈìïîðòÝêñïîðòÏðîèçâîäñòâî

2 830300
6203 150

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè 

Ðûíîê îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ ïðèíÿòî ðàçäåëÿòü íà òðè îñíîâíûõ ñåãìåíòà: 
ôîðìîâàííûå îãíåóïîðû, ïîðîøêè è íåôîðìîâàííûå îãíåóïîðû. Â ñòðóêòóðå 
ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè íà ôîðìîâàííûå îãíåóïîðû 
ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà 62.6%, îêîëî 27.7% íà îãíåóïîðíûå ïîðîøêè, îñòàâøàÿñÿ 
÷àñòü ïðèõîäèòñÿ íà íåôîðìîâàííûå îãíåóïîðû.

Â 2005ã. îáúåì ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ â Ðîññèè äîñòèã 3.12 
ìëí. òîíí, ÷òî íà 3.2% íèæå óðîâíÿ 2004ã. Ðûíîê îãíåóïîðîâ ïîñëåäíèå ïÿòü 
ëåò õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèìè òåìïàìè ðîñòà, ñíèæåíèåì óäåëüíîãî ðàñõîäà â 
ïîòðåáëÿþùèõ îãíåóïîðû îòðàñëÿõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. 
Íàèáîëåå îò÷åòëèâî äàííûå òåíäåíöèè ïðîÿâëÿþòñÿ â ñåãìåíòå ôîðìîâàííûõ 
îãíåóïîðîâ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ çàìåùåíèåì ìåíåå ñòîéêèõ øàìîòíûõ, 
ïåðèêëàçîõðîìèòîâûõ è ïðî÷èõ íà áîëåå êà÷åñòâåííûå ïåðèêëàçîóãëåðîäèñòûå, 
ïåðèêëàçîøïèíåëüíûå, âûñîêîãëèíîçåìèñòûå è äðóãèå âèäû èçäåëèé. Òåõíîëîãèÿ 
ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ â ìàðòåíîâñêîì è ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíîì ïðîèçâîäñòâå 
îáóñëàâëèâàåò òåíäåíöèþ ïîñòåïåííîãî âûòåñíåíèÿ ïåðèêëàçîâûõ ïîðîøêîâ 
áîëåå ñòîéêèìè ìàññàìè.
Äèàãðàììà 7. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðîâ â Ðîññèè, 2002-2010Ïãã., òûñ. òîíí.

 

Íåôîðìîâàííûå

Ïîðîøêè

Ôîðìîâàííûå

`10Ï`09Ï`08Ï`07Ï`06Î`05`04`03`02 `10Ï`09Ï`08Ï`07Ï`06Î`05`04`03`02

3 1023 0933 1053 1003 1503 121
3 283

2 995
2 810

12.0%

10.1%10.0%9.8%9.8%9.7%9.5%
10.4%

11.5%

24.4%

21.6%22.6%23.8%24.5%27.7%25.4%

65.1%

27.1%

22.9%

63.5%

68.34$67.4%66.3%65.6%62.6%62.5%65.6%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Ïî îöåíêàì îòðàñëåâûõ ñïåöèàëèñòîâ, â 2007-2010ãã. ïðîäîëæèòñÿ äåéñòâèå äâóõ 
ðàçíîíàïðàâëåííûõ òåíäåíöèé: ñ îäíîé ñòîðîíû, îæèäàåòñÿ ðîñò âûïóñêà ïðîäóêöèè 
â ïîòðåáëÿþùèõ îãíåóïîðû îòðàñëÿõ, èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ 
è, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòè â îãíåóïîðàõ; ñ äðóãîé ñòîðîíû – óñèëèÿ 

Ðîññèéñêîå ïðîèçâîäñòâî 
îãíåóïîðîâ:

62.6% – ôîðìîâàííûå
27.7% – ïîðîøêè

9.7% – íåôîðìîâàííûå

Êëþ÷åâûå òåíäåíöèè:
ðîñò âûïóñêà ïðîäóêöèè 

îòðàñëåé-ïîòðåáèòåëåé... 



Ìàðò, 2007 7Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Ãðóïïà  «Ìàãíåçèò» – êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü 
îãíåóïîðîâ â ÑÍÃ

ïîòðåáèòåëåé, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïî-
ïðåæíåìó áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ óäåëüíîãî ðàñõîäà îãíåóïîðîâ íà åäèíèöó 
âûïóñêàåìîé èìè ïðîäóêöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðåäïîëàãàåòñÿ ñòàáèëèçàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðîâ â Ðîññèè íà íûíåøíåì óðîâíå. Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè 
ñòàáèëüíîñòè ñïðîñà íà îãíåóïîðíóþ ïðîäóêöèþ ñòàíåò ðàñòóùèé âíóòðåííèé ñïðîñ 
íà ÷åðíûå è öâåòíûå ìåòàëëû, à òàêæå èíòåíñèâíûé ðîñò îáúåìîâ æèëèùíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû. 
Â 2007-2010ãã. ïðîãíîçèðóåòñÿ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåíäåíöèé, íàìåòèâøèõñÿ â 
2002-2006ãã.: âûòåñíåíèå îãíåóïîðíûõ ïîðîøêîâ áîëåå ñòîéêèìè è òåõíîëîãè÷íûìè 
ìàññàìè è äðóãèìè íåôîðìîâàííûìè îãíåóïîðàìè è çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà 
ñåãìåíòà ôîðìîâàííûõ èçäåëèé. Ïðè ýòîì ïðîãíîçèðóåòñÿ ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå 
èìïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, îæèäàåòñÿ óâåëè÷åíèå 
ýêñïîðòà îòå÷åñòâåííûõ îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ íà ðûíêè ñòðàí ÑÍÃ è äàëüíåãî 
çàðóáåæüÿ.

Ïðè îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ â Ðîññèè 
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, ðîñò ðûíêà (ïîòðåáëåíèÿ) â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè â 
2002-2006ãã. ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì 8.1% (CAGR). Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ 
â Ðîññèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè çà äàííûé ïåðèîä âûðîñ äî USD 774 ìëí. Â 
2007-2010ãã. ïðîãíîçèðóåòñÿ äàëüíåéøèé ðîñò ðûíêà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, 
êàê çà ñ÷åò ðîñòà öåí íà îãíåóïîðíóþ ïðîäóêöèþ, òàê è çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû 
ïîòðåáëåíèÿ â ïîëüçó áîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ (è äîðîãèõ) îãíåóïîðîâ.
Äèàãðàììà 8. Äèíàìèêà è ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ îãíåóïîðîâ â Ðîññèè, 2003-2006ãã., USD ìëí.

 

Íåôîðìîâàííûå

Ïîðîøêè

Ôîðìîâàííûå

`06Î`05`04`03

774

697710
651

11.1%

10.6%10.6%
8.9%

17.2%

17.5%16.2%
14.2%

71.7%
71.9%73.2%76.9%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè 

Â îãíåóïîðíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóþò îêîëî 10 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ìíîãîëåòíþþ èñòîðèþ è ðÿä íåáîëüøèõ 
ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé, ñîçäàííûõ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. Êðîìå òîãî, íà íåêîòîðûõ 
êðóïíûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòàõ ñîõðàíÿþòñÿ ñîáñòâåííûå îãíåóïîðíûå 
ïðîèçâîäñòâà. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, Ìàãíèòîãîðñêèé, Íèæíåòàãèëüñêèé, ×åëÿáèíñêèé, 
Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû, ÎÀÎ «Óðàëüñêàÿ ñòàëü». Îäíàêî, â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ ñôîðìèðîâàëàñü òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ñîáñòâåííîãî îãíåóïîðíîãî 
ïðîèçâîäñòâà ïðîèçâîäèòåëåé ìåòàëëîâ ñ ïîñòåïåííûì ïåðåõîäîì íà ïðîäóêöèþ 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, â 2005ã. áûëî çàêðûòî îãíåóïîðíîå 
ïðîèçâîäñòâî íà Íîâîëèïåöêîì ÌÊ, à îãíåóïîðíîå ïðîèçâîäñòâî Íèæíåòàãèëüñêîãî ÌÊ 
ñ íà÷àëà 2006ã. âûäåëåíî â ñàìîñòîÿòåëüíîå ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ 
«Íèêîìîãíåóïîð». Öåõ ìàãíåçèàëüíî-äîëîìèòîâûõ îãíåóïîðîâ Ìàãíèòîãîðñêîãî ÌÊ 
òàêæå âûäåëåí èç ñîñòàâà êîìáèíàòà è îáúåäèíåí ñ ÇÀÎ «Îãíåóïîð» (ã.Ìàãíèòîãîðñê), 
ñïåöèëèçèðóþùåìñÿ íà âûïóñêå øàìîòíûõ îãíåóïîðîâ.

...ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ îãíåóïîðîâ...

...ðîñò ïîòðåáëåíèÿ 
îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ 

ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòüþ

Ïðè ñòàáèëüíîñòè ðûíêà â 
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ðîñò â 

ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè –
8.1% (CAGR 2002-2006ãã)
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Òàêèì îáðàçîì, ñèòóàöèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè 
îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íà äîëþ 
êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 70-75% ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðîâ â ñòðàíå. Îòðàñëü 
õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé: íà äîëþ òðåõ âåäóùèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé â ñåãìåíòå ôîðìîâàííûõ îãíåóïîðíûõ èçäåëèé (íàèáîëåå 
ìàñøòàáíîì â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè) â 2006ã. ïðèõîäèëîñü îêîëî 48% îáùåãî 
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Êðóïíåéøèì ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðîèçâîäèòåëåì îãíåóïîðîâ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ 
ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò». Ïî èòîãàì 2006ã. êîìïàíèÿ êîíòðîëèðóåò 19% 
ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà ôîðìîâàííûõ îãíåóïîðíûõ èçäåëèé, 92.5% ïîðîøêîâ 
è 13.4% íåôîðìîâàííûõ îãíåóïîðîâ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì 
ïðîèçâîäèòåëåì îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè, îáëàäàþùèì ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé 
áàçîé. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ îäíî èç âàæíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ 
Ãðóïïû «Ìàãíåçèò». Îáùåé óãðîçîé äëÿ áîëüøèíñòâà ïðîèçâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ 
ðîñò öåí íà ñûðüå, ïîñêîëüêó âñå îíè ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò ñûðüåâûõ 
èñòî÷íèêîâ. Ðîñò öåí íà ïîêóïíîå ñûðüå ñïîñîáåí ïîâëå÷ü çà ñîáîé ðîñò öåí íà 
ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî ñíèæàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé, åñëè 
ïîäîáíîå óäîðîæàíèå íå ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðåäëîæåíèåì ïðîäóêöèè ëó÷øåãî 
êà÷åñòâà èëè áîëåå øèðîêîãî ñåðâèñà.
Òàáëèöà 2. Êðóïíåéøèå ïðîèçâîäèòåëè ôîðìîâàííûõ îãíåóïîðíûõ èçäåëèé, 2003-2006ãã., òûñ. òîíí.

Ïðåäïðèÿòèå 2003 2004 2005 2006 2006/ 
2005, %

Äîëÿ â 
2006ã., % 

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» 321.5 340.8 361.1 387.4 7.3 19.6

ÎÀÎ «Áîðîâè÷ñêèé ÊÎ» 262.6 294.0 281.1 285.8 1.7 14.5

Áîãäàíîâè÷ñêîå ÀÎ «Îãíåóïîðû» 221.3 242.0 263.4 272.0 3.3 13.8

Îãíåóïîðíîå ïðîèçâîäñòâî Ìàãíèòîãîðñêîãî ÌÊ 178.0 259.7 243.9 207.8 -14.8 10.5

Îãíåóïîðíîå ïðîèçâîäñòâî Íèæíåòàãèëüñêîãî ÌÊ 174.0 175.0 168.3 152.5 -9.4 7.7

ÎÀÎ «Äèíóð» 141.6 144.0 153.7 131.5 -14.4 6.7

ÎÀÎ «Ñåìèëóêñêèé ÎÇ» 80.0 90.4 98.9 100.9 2.0 5.1

ÎÀÎ «Ñóõîëîæñêèé ÎÇ» 77.2 80.0 71.5 65.6 -8.3 3.3

ÎÎÎ «Êûøòûìñêèé ÎÇ» 33.2 38.3 41.4 29.8 -28.0 1.5

ÎÀÎ «Ïîäîëüñêîãíåóïîð» 86.7 72.0 25.0 0.0 -100.0 0.0

Ïðî÷èå ïðåäïðèÿòèÿ 388.9 316.0 323.6 339.9 5.0 17.2

Âñåãî 1 965.0 2 052.2 2 031.9 1 973.2   

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè 

Âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ îòðàñëè:
3 êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëÿ 

êîíòðîëèðóþò 48% ïðîèçâîäñòâà

Êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü  
îãíåóïîðîâ â Ðîññèè – 
Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»:
19% – ôîðìîâàííûå

92.5% – ïîðîøêè
13.4% - íåôîðìîâàííûå 
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Ãðóïïà  «Ìàãíåçèò» – êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü 
îãíåóïîðîâ â ÑÍÃ

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ
Èñòîðèÿ Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ èñòîðèåé âîçíèêíîâåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ Êîìáèíàòà «Ìàãíåçèò». Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» âåäåò ñâîå íà÷àëî 
îò íåáîëüøîãî îãíåóïîðíîãî çàâîäà îáðàçîâàííîãî â íà÷àëå XX âåêà íà áàçå 
Ñàòêèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ìàãíåçèòà.

Ïðåäïðèÿòèå îñíîâàíî â 1901ã. Óæå â 1905ã. íà Âñåìèðíîé âûñòàâêå â 
áåëüãèéñêîì Ëüåæå ïðîäóêöèÿ çàâîäà áûëà óäîñòîåíà Çîëîòîé ìåäàëè. Â 1918ã. 
çàâîä «Ìàãíåçèò» áûë íàöèîíàëèçèðîâàí, è â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ ïÿòèëåòîê 
ðåêîíñòðóèðîâàëñÿ, ê 1940ã. çàâîä ïðåâðàòèëñÿ â êðóïíåéøåå ïðåäïðèÿòèå ïî 
ïðîèçâîäñòâó îãíåóïîðîâ.

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ïðîäîëæèëîñü ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, è â 1988ã. áûë 
äîñòèãíóò ìàêñèìàëüíûé çà âñå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè – 605 òûñ. òîíí èçäåëèé, 1 617 òûñ. òîíí ñïå÷åííûõ 
ïåðèêëàçîâûõ ïîðîøêîâ, äîáûòî 4 897 òûñ. òîíí ñûðîãî ìàãíåçèòà.

Â 1977 ãîäó çàâîä «Ìàãíåçèò» ïåðåèìåíîâàí â Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò», à â 1993 ãîäó 
Êîìáèíàò ïðåîáðàçîâàí â àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà. Ó÷ðåäèòåëåì 
âûñòóïèë Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî óïðàâëåíèþ èìóùåñòâîì. Â 2001ã. 
ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» îòìå÷àë 100-ëåòíèé þáèëåé. Çà 100 ëåò ðàçâèòèÿ 
ìàëåíüêèé îãíåóïîðíûé çàâîä âûðîñ â êðóïíåéøåå ïðåäïðèÿòèå îãíåóïîðíîé 
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» – ãðàäîîáðàçóþùåå 
ïðåäïðèÿòèå, ôóíêöèîíèðóþùåå ñ ïîëíûì òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëîì è ðàçâèòîé 
èíôðàñòðóêòóðîé, åäèíñòâåííûé â ñòðàíå ìîùíûé òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ïî 
ïðîèçâîäñòâó âûñîêîîãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðîèçâîäÿùèé â ãîä äî 400 òûñ. 
òîíí ìàãíåçèàëüíûõ èçäåëèé, îêîëî 30 òûñ. òîíí ïëàâëåíûõ ìàòåðèàëîâ è áîëåå 
700 òûñ. òîíí òîâàðíûõ ïåðèêëàçîâûõ ïîðîøêîâ.

Â 2005ã. áûë ïîñòðîåí è ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó 
íåôîðìîâàííûõ îãíåóïîðîâ â ã.Ñàòêà (×åëÿáèíñêàÿ îáë.) – ÎÎÎ «Ìàãíåçèò-
Èíòîêàñò-Ñàòêà». Çàâîä ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíûì ïðîåêòîì ñ îäíèì èç èçâåñòíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé íåôîðìîâàííûõ îãíåóïîðîâ, íåìåöêîé êîìïàíèåé Intocast AG.

Â àâãóñòå 2005ã. â ñîñòàâ Ãðóïïû âîøëî ïðåäïðèÿòèå Feuerfest Siegburg, êîòîðîå 
ñòàíîâèòñÿ ãëàâíîé ïëîùàäêîé Ãðóïïû íà åâðîïåéñêîì ðûíêå. Ïðåäïðèÿòèå 
îáúåäèíÿåò ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó, ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ è ðàçâèâàþùóþñÿ 
ñáûòîâóþ ñåòü.

Â 2002ã. è 2005ã. â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïî âûõîäó íà íîâûå ïåðñïåêòèâíûå 
ðûíêè ñáûòà áûëè ñîçäàíû äâà ñîâìåñòíûõ êèòàéñêî-ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿ: ïî 
ïðîèçâîäñòâó ôîðìîâàííûõ îãíåóïîðîâ Yingkou Dalmond Refractories Co., Ltd. è ïî 
ïðîèçâîäñòâó îãíåóïîðíûõ ìàññ Wuxi Nanfang Dalmond Refractories Co., Ltd.

Â 2005ã. íà ñûðüåâîé áàçå ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Êîìáèíàòà 
«Ìàãíåçèò» áûëî íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíîãî êàìíÿ è ùåáíÿ. Â ðàìêàõ 
Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» ñôîðìèðîâàíà ãðóïïà êîìïàíèé, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà 
ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ äîáû÷è îñíîâíîãî ñûðüÿ. Öåíòðîì ïðèáûëè è óïðàâëÿþùåé 
êîìïàíèåé ïîäðàçäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÎÎÎ «Òîðãîâûé äîì «Íåðóä Èíâåñò».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðóïíåéøèé â Ðîññèè 
è ÑÍÃ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûé êîìïëåêñ ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè 
îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè, êîòîðûé êîíòðîëèðóåò îêîëî 38.6% ðîññèéñêîãî ðûíêà 
îãíåóïîðîâ è 36.1% îãíåóïîðíîãî ðûíêà ÑÍÃ.
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 Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûé 
ñïåöèàëèçèðîâàííûé êîìïëåêñ, îõâàòûâàþùèé âñå öèêëû ïðîèçâîäñòâà è 
ðåàëèçàöèè îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ îò äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ äî 
ðåàëèçàöèè îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè íà ðîññèéñêîì è çàðóáåæíîì ðûíêàõ.

Îñíîâíûìè àêöèîíåðàìè Ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ:

•Êîðîñòåëåâ Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ (06.08.1964) – Ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò», äîëÿ âëàäåíèÿ – 37.15%

•Äóíàåâ Âëàäèìèð Âàëåðèåâè÷ (28.11.1965) – Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÇÀÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò», Ïðåäñåäàòåëü èíâåñòèöèîííîãî êîìèòåòà Ãðóïïû 
«Ìàãíåçèò», äîëÿ âëàäåíèÿ – 37.15%

Äèàãðàììà 9. Îñíîâíûå ïðåäïðèÿòèÿ Ãðóïïû «Ìàãíåçèò»

Ïðîèçâîäñòâî

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ÎÎÎ «Êûøòûìñêèé îãíåóïîðíûé
çàâîä»

ÎÎÎ «Ìàãíåçèò Èíòîêàñò Ñàòêà»
(ÑÏ)

Feurfest Siegburg
(Ãåðìàíèÿ)

YingKou Dalmond Refractories 
(Êèòàé, ÑÏ)

Wuxi Nanfang Refractories
(Êèòàé, ÑÏ)

ÎÎÎ «Íåðóä Ïðîì» ÎÎÎ «Ùåáåíî÷íûé çàâîä
«Óðàëùåáåíü»

ÎÎÎ «Òåõíîëîãèÿ»

ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» Dalmond Refractory Materials
(Âåëèêîáðèòàíèÿ)

ÎÎÎ «Íåðóä Èíâåñò»

ÎÎÎ  «Ìàãíåçèò Ìîíòàæ Ñåðâèñ» ÎÎÎ «ÃÇËÊ»

Ñáûò

Ñåðâèñ

 Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè 

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà Ãðóïïû «Ìàãíåçèò», îáåñïå÷èâàþùàÿ âûïóñê îñíîâíîé 
ïðîäóêöèè, âêëþ÷àåò òðè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿ â Ðîññèè (â òîì ÷èñëå 
îäíî ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå) îäíî â Ãåðìàíèè è äâà â Êèòàå (ÑÏ). Îñíîâíîé 
ïðîèçâîäñòâåííûé àêòèâ Ãðóïïû – ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» – îáåñïå÷èâàåò 
îêîëî 88% ñîâîêóïíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà Ãðóïïû.

Ñáûò ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê íà ðîññèéñêîì ðûíêå, òàê è çà ðóáåæîì. 
Ñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåò ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» ÷åðåç 
ñåòü ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ è îôèñîâ ïðîäàæ, â òî âðåìÿ êàê ýêñïîðòíî-
èìïîðòíûå îïåðàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ Dalmond Refractories Materials Ltd.

Ïîìèìî íåïîñðåäñòâåííî ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÎÎÎ «Ãðóïïà 
«Ìàãíåçèò» (Ìîñêâà) îñóùåñòâëÿåò ôóíêöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ Ãðóïïîé â îáëàñòÿõ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè, ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, 
îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ñáûòà è ìàðêåòèíãà, èíôîðìàöèîííîãî è þðèäè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ è ò.ä.

Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» –
âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûé 

ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ
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Äèàãðàììà 10. Ñõåìà îðãàíèçàöèè òîâàðíî-äåíåæíûõ ïîòîêîâ Ãðóïïû «Ìàãíåçèò»

 

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»
(×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü)

ÎÎÎ «Êûøòûìñêèé îãíåóïîðíûé
çàâîä»

ÎÎÎ «Ìàãíåçèò Èíòîêàñò Ñàòêà»
(ÑÏ)

Feurfest Siegburg, GmbH
(Ãåðìàíèÿ)

Ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèèÂíåøíèå ïîñòàâùèêè

YingKou Dalmond Refractories 
(Êèòàé, ÑÏ)

Wuxi Nanfang Refractories
(Êèòàé, ÑÏ)

ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»

Dalmond trading International Ltd.
(Âíåøíèå ðûíêè)

Ïîòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ïîòîêè ñûðüÿ

Ïîòîêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè 

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íîé äëÿ áîëüøèíñòâà 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé: êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Ñîâåò 
Äèðåêòîðîâ, ôóíêöèè èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà èñïîëíÿåò Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð. 
Öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è ñáûòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïóòåì 
ïîä÷èíåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñáûòîâûõ ïîäðàçäåëåíèé 
Ãåíåðàëüíîìó Äèðåêòîðó ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò».
Òàáëèöà 3. Ïåðñîíàëüíûé Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Ãðóïïû «Ìàãíåçèò»

ÔÈÎ Äàòà ðîæäåíèÿ Äîëæíîñòü

Îäåãîâ Ñåðãåé Þðüåâè÷ 02.09.1968 Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»

Äóíàåâ Âëàäèìèð Âàëåðèåâè÷ 28.11.1965 Ïðåäñåäàòåëü èíâåñòèöèîííîãî êîìèòåòà,    Ïðåäñåäàòåëü 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÇÀÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»

Êîðîñòåëåâ Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ 06.08.1964 Ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»

Ðåàí Àøîò Àëåêñàíäðîâè÷ 26.01.1960 ×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÇÀÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» 

Ñàäûêîâ Ãðèãîðèé Ñàëèìüÿíîâè÷ 18.02.1960 Âèöå-ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»

Ñëîáîäèí Àíàòîëèé Îëåãîâè÷ 02.09.1960 Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò»

Ñûðåñêèí Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ 18.01.1968 Âèöå-ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè 

Òîï-ìåíåäæìåíò Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» ñîñòîèò èç ïðîôåññèîíàëîâ, îáëàäàþùèõ 
çíà÷èòåëüíûì îïûòîì ðàáîòû â îáëàñòÿõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
Ãðóïïû.

ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» – 
öåíòðàëüíîå çâåíî â òîâàðíî-

äåíåæíîì îáîðîòå

Óïðàâëåíèå Ãðóïïîé 
îñóùåñòâëÿåò êîìàíäà 

ïðîôåññèîíàëîâ
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Òàáëèöà 4. Òîï-ìåíåäæìåíò Ãðóïïû «Ìàãíåçèò»

Äîëæíîñòü â êîìïàíèè Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

Ôàìèëèÿ è èíèöèàëû Îäåãîâ Ñåðãåé Þðüåâè÷

Äàòà ðîæäåíèÿ 02.09.1968

Îáðàçîâàíèå Ìàãíèòîãîðñêèé Ãîðíî-Ìåòàëëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Íîñîâà

Ñðîê ðàáîòû â Ãðóïïå 
«Ìàãíåçèò»

ñ 1992ã.

Äîëæíîñòü â êîìïàíèè Äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ôàìèëèÿ è èíèöèàëû Ãðàáàðîâ Àëåêñåé Áîðèñîâè÷

Äàòà ðîæäåíèÿ 16.01.1969

Îáðàçîâàíèå Ìîñêîâñêèé Ýíåðãåòè÷åñêèé Èíñòèòóò, Âñåðîññèéñêèé Çàî÷íûé Ôèíàíñîâî-
Ýêîíîìè÷åñêèé Èíñòèòóò

Ñðîê ðàáîòû â Ãðóïïå 
«Ìàãíåçèò»

ñ 2003ã.

Äîëæíîñòü â êîìïàíèè Òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð

Ôàìèëèÿ è èíèöèàëû Àêñåëüðîä Ëåâ Ìîèñååâè÷

Äàòà ðîæäåíèÿ 08.05.1950

Îáðàçîâàíèå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé Òåõíîëîãè÷åñêèé Óíèâåðñèòåò

Ñðîê ðàáîòû â Ãðóïïå 
«Ìàãíåçèò»

ñ 2003ã.

Äîëæíîñòü â êîìïàíèè Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð

Ôàìèëèÿ è èíèöèàëû Ôðîëîâ Àíäðåé Àëåêñàíäðîâè÷

Äàòà ðîæäåíèÿ 03.05.1967

Îáðàçîâàíèå Ðîññèéñêàÿ Ýêîíîìè÷åñêàÿ Àêàäåìèÿ èì. Ïëåõàíîâà

Ñðîê ðàáîòû â Ãðóïïå 
«Ìàãíåçèò»

ñ 2002ã.

Äîëæíîñòü â êîìïàíèè Äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ

Ôàìèëèÿ è èíèöèàëû Êîí÷èí Àëåêñåé Ãåîðãèåâè÷

Äàòà ðîæäåíèÿ 01.04.1973

Îáðàçîâàíèå Óðàëüñêàÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ Þðèäè÷åñêàÿ Àêàäåìèÿ

Ñðîê ðàáîòû â Ãðóïïå 
«Ìàãíåçèò»

ñ 1996ã.

Äîëæíîñòü â êîìïàíèè Äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

Ôàìèëèÿ è èíèöèàëû Ñîáîëåâ Àëåêñåé Ñåðãååâè÷

Äàòà ðîæäåíèÿ 10.02.1969

Îáðàçîâàíèå Ìîñêîâñêèé Èíñòèòóò Ýëåêòðîííîãî Ìàøèíîñòðîåíèÿ, Ôèíàíñîâàÿ Àêàäåìèÿ ïðè 
Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ

Ñðîê ðàáîòû â Ãðóïïå 
«Ìàãíåçèò»

ñ 2003ã.

Äîëæíîñòü â êîìïàíèè Äèðåêòîð äåïðòàìåíòà ëîãèñòèêè

Ôàìèëèÿ è èíèöèàëû Ãðîìîâîé Àíäðåé Àëåêñàíäðîâè÷

Äàòà ðîæäåíèÿ 04.06.1972

Îáðàçîâàíèå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò Ïóòåé Ñîîáùåíèÿ

Ñðîê ðàáîòû â Ãðóïïå 
«Ìàãíåçèò»

ñ 2006ã.

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè 
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Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» îõâàòûâàåò âåñü öèêë 
ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå ïðèðîäíîãî ìàãíåçèòà. 
Ðóêîâîäñòâî Ãðóïïû óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé, ïîñëåäîâàòåëüíî óâåëè÷èâàÿ îáúåìû êàïèòàëîâëîæåíèé â 
ìîäåðíèçàöèþ è ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Çà ïåðèîä 2005-2006ãã. 
ñîâîêóïíûé îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé Ãðóïïû ñîñòàâèë îêîëî 2.7 ìëðä. ðóáëåé, 
ïðè ýòîì îêîëî 1.5 ìëðä. ðóáëåé ïðèøëîñü íà ïðèîáðåòåíèå è ñòðîèòåëüñòâî 
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Â ñîñòàâ Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» âõîäÿò øåñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê, 
ðàñïîëîæåííûõ â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, Ãåðìàíèè è Êèòàå:

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» (Ðîññèÿ, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü). Îäíî èç 
ñòàðåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè îãíåóïîðîâ (ñ 1901ã.). ÎÀÎ «Êîìáèíàò 
«Ìàãíåçèò» îáëàäàåò ìîùíåéøåé ïðîèçâîäñòâåííîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ñûðüåâîé áàçîé, óíèêàëüíîé øêîëîé îòðàñëåâûõ 
ñïåöèàëèñòîâ è îáåñïå÷èâàåò ïîëíûé öèêë ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðîâ – îò 
äîáû÷è ñûðüÿ íà ñîáñòâåííûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ äî âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, 
ïîñòàâëÿåìîé êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü Êîìáèíàòà 
ñîñòàâëÿåò íà òåêóùèé ìîìåíò îêîëî 515 òûñ. òîíí îãíåóïîðíûõ èçäåëèé, 87 òûñ. 
òîíí íåôîðìîâàííûõ îãíåóïîðîâ è 2 154 òûñ. òîíí ïîðîøêîâ.

ÎÎÎ «Êûøòûìñêèé îãíåóïîðíûé çàâîä» (Ðîññèÿ, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü). Îäíî 
èç ñòàðåéøèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ïî èçãîòîâëåíèþ îãíåóïîðîâ, èñòîðèÿ êîòîðîãî 
íà÷èíàåòñÿ ñ ñåðåäèíû XVIII âåêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàâîä èçãîòàâëèâàåò èçäåëèÿ 
íîðìàëüíûõ ðàçìåðîâ, ôàñîííûå (ñëîæíîé è îñîáî ñëîæíîé êîíôèãóðàöèè), 
ìåëêîøòó÷íûå, äëÿ ðàçëèâêè ñòàëè ñèôîííûì ñïîñîáîì, äëÿ ïðîáèðíîãî àíàëèçà 
ñûðüÿ, ñîäåðæàùåãî áëàãîðîäíûå ìåòàëëû. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü çàâîäà 
ñîñòàâëÿåò íà òåêóùèé ìîìåíò îêîëî 68 òûñ. òîíí ïðîäóêöèè â ãîä.

Ñîâìåñòíîå ðîññèéñêî-ãåðìàíñêîå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «Ìàãíåçèò-
Èíòîêàñò-Ñàòêà» (Ðîññèÿ, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü). Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòñÿ íà îñíîâå òåõíîëîãèé êîìïàíèè «Intocast AG» â ñî÷åòàíèè 
ñ ñûðüåâûì è êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì Êîìáèíàòà «Ìàãíåçèò». Ïðåäïðèÿòèå 
ïðèñòóïèëî ê ïðîèçâîäñòâó â 2005ã. è â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçãîòàâëèâàåò 
íåôîðìîâàííûå îãíåóïîðû äëÿ ïðîìåæóòî÷íûõ êîâøåé, ñòàëåðàçëèâî÷íûõ 
êîâøåé, ðàçëè÷íûõ òèïîâ ýëåêòðîïå÷åé, êîíâåðòåðîâ, ìàðòåíîâñêèõ ïå÷åé. 
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 20 òûñ. òîíí 
ïðîäóêöèè â ãîä.

Feuerfest Siegburg GmbH (Ãåðìàíèÿ). Â ñîñòàâå Ãðóïïû ñ 2005ã. Ïðåäïðèÿòèå 
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå òîðêðåò-ìàññ ðàçëè÷íîãî ñîñòàâà, èçäåëèé 
èç îãíåóïîðíûõ áåòîíîâ êàê êîðóíäîâîãî, àëþìîñèëèêàòíîãî, òàê è îñíîâíîãî 
ñîñòàâà. Ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè ïîñòàâëÿåòñÿ êàê ïîòðåáèòåëÿì â Çàïàäíîé Åâðîïå, 
òàê è â ÑÍÃ. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü 
îêîëî 22 òûñ. òîíí ïðîäóêöèè â ãîä.

Ñîâìåñòíîå êèòàéñêî-ðîññèéñêîå ïðåäïðèÿòèå YingÊou Dalmond 
Refractories Co., Ltd. (Êèòàé). Â ñîñòàâå Ãðóïïû ñ 2002ã. Ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü âåñü ñïåêòð îêñèäóãëåðîäèñòûõ 
è àëþìîïåðèêëàçîóãëåðîäèñòûõ èçäåëèé äëÿ ïîòðåáèòåëåé ÑÍÃ, ßïîíèè, ÊÍÐ è 
Åâðîïû. Ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 65 òûñ. òîíí ïðîäóêöèè â 
ãîä.

Â ñîñòàâå Ãðóïïû
6 ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê

Êðóïíåéøèé
ïðîèçâîäñòâåííûé àêòèâ – 

ÎÀÎ Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» – 
88% îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
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Ñîâìåñòíîå ðîññèéñêî-êèòàéñêîå ïðåäïðèÿòèå Wuxi Nanfang Dalmond 
Refractories Co., Ltd. (Êèòàé). Ïðåäïðèÿòèå ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîäóêöèè 
èçîñòàòè÷åñêîãî ôîðìîâàíèÿ äëÿ íåïðåðûâíîé ðàçëèâêè ñòàëè. Çàïóñê 
ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâëåí â 2006ã.

Îáåñïå÷åííîñòü ñûðüåì

Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» îõâàòûâàåò âñå òåõíîëîãè÷åñêèå è 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû îò äîáû÷è è îáîãàùåíèÿ ñûðüÿ äî ïðîèçâîäñòâà è 
óïàêîâêè èçäåëèé, íåôîðìîâàííûõ îãíåóïîðîâ è ïîðîøêîâ.

Ðàñõîäû íà ñûðüå ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ ñòàòåé ïðè ïðîèçâîäñòâå 
îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ, ñîñòàâëÿÿ îò 58% äî 91% â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâåííûõ 
çàòðàò.
Òàáëèöà 5. Àãðåãèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò Ãðóïïû «Ìàãíåçèò»

Ñòàòüè çàòðàò Ïîðîøêè Ôîðìîâàííûå 
èçäåëèÿ

Íåôîðìîâàííûå 
îãíåóïîðû

Ñûðüå è ìàòåðèàëû 58.0% 74.5% 91.3%

      â ò.÷. ïîêóïíîå 0.6% 29.5% 64.6%

Îïëàòà òðóäà 1.8% 6.7% 1.9%

Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû 26.7% 5.3% 1.1%

Íàêëàäíûå ðàñõîäû 13.4% 13.5% 5.7%

Èòîãî 100.0% 100.0% 100.0%
Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Ñûðüåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ ñëóæàò ïðèðîäíûé ìàãíåçèò, 
õðîìîâàÿ ðóäà, êëèíêåð, ãðàôèò è ïðî÷èå ìàòåðèàëû. Ñòðóêòóðà ñûðüåâûõ çàòðàò 
ïî îñíîâíûì âèäàì ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíà íèæå.
Äèàãðàììà 11. Ñòðóêòóðà ñûðüåâûõ çàòðàò Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» â ðàçðåçå îñíîâíûõ âèäîâ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè

à. Ïîðîøêè    á.Ôîðìîâàííûå èçäåëèÿ

Ïðî÷åå ñûðüå

Óëîâëåííûé
êàóñòèê

Ïåðèêëàçîâûé ïîðîøîê
ÖÌÏ-1

Ìàãíåçèò
îáîãàùåííûé

Ïðîäóêò
Äðîáëåíèÿ ÄÎÔà

13.3%

12.4%

26.4%

24.2%

23.7%

 

Ïðî÷åå ñûðüå

Äðîáëåíûé
ïåðèêëàç

Õðîìðóäà

Ïåðèêëàçîâûé ïîðîøîê
ÖÌÏ-3

Ïåðèêëàçîâûé ïîðîøîê
ÖÌÏ-2

13.1%

39.1%

16.1%

9.8%

21.9%

 â.Íåôîðìîâàííûå îãíåóïîðû

Ïðî÷åå ñûðüå

Ôåòð
ÌÊÐÔ-100

Ñìåñü  FEUROMIX

Õðîìðóäà

Ïåðèêëàçîâûé ïîðîøîê
ÖÌÏ-2

23.5%

8.8%

17.3%

26.5%

23.9% Ñîáñòâåííîå ñûðüå

Ïîêóïíîå ñûðüå

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è ñûðüÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 59% âñåõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò 
íà îñíîâíûå âèäû ïðîäóêöèè. Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» èìååò ñîáñòâåííóþ, õîðîøî 
ðàçâèòóþ ñûðüåâóþ áàçó, ÷òî ñîñòàâëÿåò îäíî èç êëþ÷åâûõ êîíêóðåíòíûõ 

Ñûðüå – îñíîâíàÿ ñòàòüÿ â 
ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè – 

59% âñåõ çàòðàò
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ïðåèìóùåñòâ: ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëåì 
ìàãíåçèàëüíûõ îãíåóïîðîâ â Ðîññèè, îáëàäàþùèì ñîáñòâåííûìè ñûðüåâûìè 
çàïàñàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñûðüåâàÿ áàçà Êîìáèíàòà «Ìàãíåçèò» âêëþ÷àåò Ñàòêèíñêîå 
è Áåðåçîâñêîå ìåñòîðîæäåíèÿ â ã.Ñàòêà (×åëÿáèíñêàÿ îáë.). ÎÎÎ «Ñèáèðñêèé 
ìàãíåçèò», òàêæå âõîäÿùåå â ñîñòàâ Ãðóïïû «Ìàãíåçèò», ÿâëÿåòñÿ äåðæàòåëåì 
ëèöåíçèè íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèÿ «Ãîëóáîå» (Êðàñíîÿðñêèé êðàé). 
Èñõîäÿ èç îáùåãî îáúåìà áàëàíñîâûõ çàïàñîâ è òåêóùèõ óðîâíåé äîáû÷è, ñðîê 
ïðîìûøëåííîé ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèé ìàãíåçèòà ñîñòàâëÿåò áîëåå 60 ëåò. 
Âñå ìåñòîðîæäåíèÿ òàêæå îáëàäàþò çàïàñàìè äîëîìèòà è ñòðîèòåëüíîãî êàìíÿ.
Òàáëèöà 6. Áàëàíñîâûå çàïàñû ìàãíåçèòà  Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» íà 01.10.06, òûñ. òîíí

 Â Ñ1 Â+Ñ1 Ñ2

Ñàòêèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå 18 774 119 843 138 617 12 899

Áåðåçîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå 3 928 3 342 7 270 654

Ìåñòîðîæäåíèå Ãîëóáîå  5 491 5 491 10 007

Èòîãî 22 702 128 676 151 378 23 560

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè îïåðàöèîííûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè Êîìáèíàòà 
ÿâëÿþòñÿ Ñàòêèíñêîå è Áåðåçîâñêîå. Ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé âåäåòñÿ êàê 
êàðüåðíûì, òàê è øàõòíûì ñïîñîáîì. Êðîìå òîãî, â 2000ã. áûë âûèãðàí êîíêóðñ 
íà ãåîëîãè÷åñêîå èçó÷åíèå è äîáû÷ó ìàãíåçèòîâ ìåñòîðîæäåíèÿ Ãîëóáîå â 
Êðàñíîÿðñêîì êðàå. Ñîãëàñíî óñëîâèÿì âûèãðàííîãî êîíêóðñà è ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå áûëî ñîçäàíî äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «Ñèáèðñêèé 
Ìàãíåçèò». Â 2006ã. áûëà íà÷àòà ïðîìûøëåííàÿ ðàçðàáîòêà êðàñíîÿðñêîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ñíèçèòü îáú¸ìû äîáû÷è ðÿäîâûõ ñîðòîâ ñûðîãî 
ìàãíåçèòà íà Ñàòêèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè, à òàêæå ïîëó÷èòü âûñîêîêà÷åñòâåííûå 
ïåðèêëàçîâûå êëèíêåðû, çàìåíèâ òåì ñàìûì èìïîðò ñûðüÿ.

Ïîñòàâùèêàìè äðóãèõ âèäîâ ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè âûñòóïàþò êàê 
ðîññèéñêèå, òàê è çàðóáåæíûå êîìïàíèè. Äîëÿ èìïîðòíûõ ïîñòàâîê õðîìðóäû è 
êëèíêåðà ñîñòàâëÿþò 100% è áîëåå 90% ñîîòâåòñòâåííî, îñòàëüíîå ñûðüå çàêóïàåòñÿ 
ó ðîññèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ. Ñóììàðíî íà èìïîðòíûå ïîñòàâêè ñûðüÿ ïðèõîäèòñÿ:

•â ôîðìîâàííûõ îãíåóïîðàõ – 23% âñåõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò;

•â íåôîðìîâàííûõ îãíåóïîðàõ – 27% âñåõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò;

•â ïîðîøêàõ - 0%.
Òàáëèöà 7. Îñíîâíûå ïîñòàâùèêè ñûðüÿ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò», 9Ì2006ã., òîíí

Ñûðüå Ïîñòàâùèê Îáúåì ïîñòàâîê 
çà 9Ì2006, òîíí

Äîëÿ, %

Õðîìðóäà «Shelvint Systems Inc.» Tortola 40 392 100.0%

Êèòàéñêèé êëèíêåð è 
ïåðèêëàç

«Lawhorn International Limited» Victoria 11 540 93.6%

ÇÀÎ «Ðàçäîëèíñêèé ïåðèêëàçîâûé ç-ä», ã. Ðàçäîëèíñê 528 4.3%

ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò», ã. Ñàòêà 242 2.0%

ÎÎÎ Ôèðìà «Ðåíåññàíñ», ã. ×åëÿáèíñê 17 0.1%

Ýòèëåíãëèêîëü ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì», ã. Íèæíåêàìñê 433 100.0%

Ãëèíîçåì ÎÀÎ «ÁÀÇ»-ô-ë ÎÀÎ «ÑÓÀË», ã. Êðàñíîòóðüèíñê 4 510 100.0%

ËÑÒ ÎÀÎ «ÖÁÊ «ÊÀÌÀ», ã. Êðàñíîêàìñê 9 480 68.4%

ÎÎÎ «Àâåðñ», ã. Åêàòåðèíáóðã 4 014 28.9%

ÎÎÎ «Êàðòîí-Òðåéäèíã», ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 374 2.7%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Ñîáñòâåííàÿ ñûðüåâàÿ áàçà 
–  âàæíîå êîíêóðåíòíîå 

ïðåèìóùåñòâî

Îáåñïå÷åííîñòü 
ñîáñòâåííûìè çàïàñàìè 
ïðèðîäíîãî ìàãíåçèòà –

áîëåå 60 ëåò
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Ãðóïïà  «Ìàãíåçèò» – êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü 
îãíåóïîðîâ â ÑÍÃ

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë Êîìáèíàòà «Ìàãíåçèò» ñîñòîèò èç ðÿäà ïîñëåäîâàòåëüíûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåäåëîâ. Ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî ïîñòàâëÿåò 
äðîáëåíûé è îáîãàùåííûé ñûðîé ìàãíåçèò â öåõà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïîðîøêîâ.
Òàáëèöà 8. Äîáû÷à ñûðüÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â 2002-2006ãã. òûñ. òîíí.

 2002 2003 2004 2005 2006
Øàõòà «Ìàãíåçèòîâàÿ» 373.9 459.9 551.0 665.4 761.0 
Êàðàãàéñêèé êàðüåð 904.0 853.1 1 042.3  1 202.3 1199.3 
Ìåëüíè÷íî-Ïàëåíèõèíñêèé êàðüåð 864.1 1 070.2 1 115.5  1 107.3 1163.0 
Âñåãî 2 142.0 2 383.2 2 708.8  2 975.0  3 123.3

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Ïðîèçâîäñòâî îáîææåííûõ, ñïå÷åííûõ è ïëàâëåíûõ ìàãíåçèòîâûõ ïîðîøêîâ íà 
Êîìáèíàòå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ÷åòûðåõ öåõàõ ñîâîêóïíîé ìîùíîñòüþ 2 241 òûñ. 
òîíí ïîðîøêîâ â ãîä. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî òîïëèâà äëÿ îáæèãà èñïîëüçóåòñÿ 
ïðèðîäíûé ãàç. ×àñòü îáîææåííûõ ïîðîøêîâ â êà÷åñòâå òîâàðíîé ïðîäóêöèè 
îòãðóæàåòñÿ ïîòðåáèòåëÿì, à ÷àñòü èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé. Â 
îäíîì èç ÷åòûðåõ öåõîâ ïðîèçâîäÿòñÿ ïëàâëåíûå ïîðîøêè, èñïîëüçóåìûå äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà âûñîêîñòîéêèõ îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðíûõ èçäåëèé íà Êîìáèíàòå îñóùåñòâëÿþò öåõ ìàãíåçèàëüíûõ 
èçäåëèé è çàâîä ìàãíåçèàëüíûõ èçäåëèé, ñîâîêóïíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè 
êîòîðûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîñòèãàþò 515 òûñ. òîíí èçäåëèé â ãîä.
Òàáëèöà 9. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà è îòãðóçêè îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» è äð. 
ïðåäïðèÿòèé Ãðóïïû

 2002 2003 2004 2005 2006

Ïðîèçâîäñòâî      

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»      

Ïîðîøêè 602 637 746 722 781

Îãíåóïîðíûå èçäåëèÿ 278 322 341 361 366

Íåôîðìîâàííûå îãíåóïîðû 30 30 34 33 39

ÎÎÎ «Êûøòûìñêèé îãíåóïîðíûé çàâîä» 

Îãíåóïîðíûå èçäåëèÿ 26.8 32.6 37.5 41.4 29.8

YingKou Dalmond (China)      

Îãíåóïîðíûå èçäåëèÿ í/ä 7.1 24.7 39.9 61.7

Feuerfest Siegburg (Germany)      

Îãíåóïîðíûå èçäåëèÿ    1.6 1.3

Íåôîðìîâàííûå îãíåóïîðû    12.8 11.0

ÎÎÎ «Ìàãíåçèò-Èíòîêàñò-Ñàòêà»      

Íåôîðìîâàííûå îãíåóïîðû    0.1 1.3

Îòãðóçêà 

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»      

Ïîðîøêè 602 637 746 723 781

Îãíåóïîðíûå èçäåëèÿ 268 308 331 352 358

Íåôîðìîâàííûå îãíåóïîðû 30 30 34 33 39

ÎÎÎ «Êûøòûìñêèé îãíåóïîðíûé çàâîä» 

Îãíåóïîðíûå èçäåëèÿ í/ä 28.1 41.4 38.2 29.8

YingKou Dalmond (China)      

Îãíåóïîðíûå èçäåëèÿ í/ä 7.1 23.4 37.8 61.8

Feuerfest Siegburg (Germany)      

Îãíåóïîðíûå èçäåëèÿ    1.6 1.3

Íåôîðìîâàííûå îãíåóïîðû    12.2 10.4

ÎÎÎ «Ìàãíåçèò-Èíòîêàñò-Ñàòêà»      

Íåôîðìîâàííûå îãíåóïîðû    0.1 1.2

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè
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îãíåóïîðîâ â ÑÍÃ

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí Êîìáèíàòà íà 2007-2010ãã., ïîñòðîåííûé ñ ó÷åòîì 
òåíäåíöèé ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ñî ñòîðîíû îñíîâíûõ îòðàñëåé-ïîòðåáèòåëåé, 
ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå äîëè îáîææåííûõ ïîðîøêîâ â ñòðóêòóðå 
ïîñòàâîê. Ïðè ýòîì îïåðåæàþùèìè òåìïàìè áóäåò ðàñòè ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæè 
íåôîðìîâàííûõ îãíåóïîðîâ.
Äèàãðàììà 12. Ïðîãíîçíàÿ ñòðóêòóðà ïðîäàæ îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ Ãðóïïû «Ìàãíåçèò», 2007-2010Ïãã. òûñ. 
òîíí.

 

Íåôîðìîâàííûå

Ïîðîøêè

Ôîðìîâàííûå

`10Ï`09Ï`08Ï`07Ï

1 2461 2481 2591 233

47.9%50.3%53.9%56.0%
11.2%10.7%9.3%7.2%

40.9%39.0%36.8%36.8%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Ïîìèìî îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè, ïðåäïðèÿòèÿ Ãðóïïû ïðîèçâîäÿò è äðóãèå âèäû 
ïðîäóêöèè, êîòîðûå âêëþ÷àþò ôëþñû, ùåáåíü è ïðî÷óþ ïðîäóêöèþ. Ïðîèçâîäñòâî 
ñòðîèòåëüíîãî êàìíÿ è ùåáíÿ áûëî íà÷àòî â 2005ã. íà ñûðüåâîé áàçå ãîðíî-
îáîãàòèòåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Êîìáèíàòà «Ìàãíåçèò». Äàííîå íàïðàâëåíèå 
áûëî âûäåëåíî â îòäåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå â ðàìêàõ Ãðóïïû «Ìàãíåçèò», 
ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ äîáû÷è îñíîâíîãî ñûðüÿ. Ïðîäàæè 
ùåáíÿ ïî èòîãàì 2006ã. äîñòèãëè 2 055 òûñ. òîíí (èëè 0.3 ìëðä. ðóáëåé). Ñòðàòåãèÿ 
ðàçâèòèÿ Ãðóïïû ïðåäóñìàòðèâàåò àêòèâíîå ðàçâèòèå äàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è 
ê 2010ã. ïðîäàæè ùåáíÿ äîëæíû äîñòèãíóòü ïîðÿäêà 10.5 ìëí. òîíí (2.4 ìëðä. 
ðóáëåé).
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Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ïðîäàæè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» è äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé Ãðóïïû îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç öåíòðàëèçîâàííóþ ñèñòåìó ïðîäàæ, 
îðãàíèçàöèîííî ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü íåñêîëüêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö 
(ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» – ñáûò íà òåððèòîðèè ÐÔ, Dalmond Refractory Materials Ltd – 
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè) è èõ ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ. 
Ñîáñòâåííàÿ ñáûòîâàÿ ñåòü Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» îõâàòûâàåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
áîëüøèíñòâî èíäóñòðèàëüíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, à òàêæå ïðåäñòàâëåíà â Êàçàõñòàíå, 
Óêðàèíå, Óçáåêèñòàíå, Ãåðìàíèè, Ïîëüøå, Ñëîâàêèè è Êèòàå.
Äèàãðàììà 13. Ãåîãðàôèÿ ñáûòîâîé ñåòè è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê Ãðóïïû «Ìàãíåçèò»

 

Êîìáèíàò
«Ìàãíåçèò»

Ìîñêâà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Òàãàíðîã

Òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà

×åëÿáèíñê

Åêàòåðèíáóðã

Íîâîêóçíåöê

Êèòàé

Ïîëüøà
(ã. Ñîïîò) Îðñê

Óêðàèíà
(ã. Äíåïðîïåòðîâñê)

Ñàòêà

Feuerfest
Siegburg GmbH

Wuxi Nanfang Dalmond Refractories Co., Ltd

Ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè

Yingkou Dalmond Refractories Co., Ltd

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Ïî èòîãàì 2006ã. Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» ðåàëèçîâàëà ïîòðåáèòåëÿì 1 341 òûñ. òîíí 
îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷èâ îáúåì ðåàëèçàöèè íà 10.6% ê óðîâíþ 2005ã. (â 
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè íà 15.8%). Îñíîâíûìè òîâàðíûìè ãðóïïàìè â ñòðóêòóðå âûðó÷êè 
Ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ ôîðìîâàííûå èçäåëèÿ, ïîðîøêè è íåôîðìîâàííûå îãíåóïîðû.
Äèàãðàììà 14. Îáúåì è ñòðóêòóðà âûðó÷êè Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» â ðàçðåçå îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, 2002-
2010Ïãã., ìëðä. ðóáëåé

 

Ïðî÷èå

Ïîðîøêè

Íåôîðìîâàííûå

Ôîðìîâàííûå

`10Ï`09Ï`08Ï`07Ï`06Î`05`04`03

20.0

17.9

16.1

14.4

12.1

10.7

8.4
7.6

17.6%
18.6%

21.1%
22.1%

27.7%

28.3%

30.9%
8.8%

27.0%

19.7%

22.8%

20.9%

19.1%

18.9%
12.4%

11.3%
10.0%

10.2%
9.6%

7.7%
7.8%

7.3%

7.4%
5.0%

49.6%
50.3%

50.2%
51.3%

52.1%
53.1%

52.9%
48.3%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» ÿâëÿþòñÿ âåäóùèå 
ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ: ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü», ÎÀÎ 
«Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò», ÎÀÎ «×åëÿáèíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé 

Ãðóïïà îáëàäàåò 
öåíòðàëèçîâàííîé è 

ãåîãðàôè÷åñêè îáøèðíîé 
ñèñòåìîé ïðîäàæ

Ðîñò ïðîäàæ Ãðóïïû â 
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè:
17% (CAGR 2003-2006ãã.)
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êîìáèíàò», ÎÀÎ «Óðàëüñêàÿ ñòàëü», ÎÀÎ «Íèæíåòàãèëüñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé 
êîìáèíàò», ÎÀÎ «ÊÃÌÊ «Êðèâîðîæñòàëü», ÎÀÎ «Îñêîëüñêèé ýëåêòðîìåòàëëóðãè÷åñêèé 
êîìáèíàò», à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ öåìåíòíîé, ìàøèíîñòðîèòåëüíîé, õèìè÷åñêîé, 
ñòåêîëüíîé, öåëëþëîçíî-áóìàæíîé è äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîäàâëÿþùàÿ 
÷àñòü òîâàðîâ ïîñòàâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, îäíàêî ïåðå÷åíü 
îòðàñëåé, èñïîëüçóþùèõ îãíåóïîðíóþ ïðîäóêöèþ, äîâîëüíî øèðîê. Ñòðàòåãè÷åñêè 
âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îòðàñëåé-ïîòðåáèòåëåé. Â äàííîì 
êîíòåêñòå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ïðîãíîçíûì äàííûì áóäåò íàáëþäàòüñÿ ðîñò 
â ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ 
ìåòàëëîïðîäóêöèè.
Äèàãðàììà 15. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ñáûòà ïðîäóêöèè Ãðóïïû «Ìàãíåçèò»,2006ã.,%

à. Â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè    á. Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè 

Ïðî÷èåÑòåêîëüíàÿ, 0.2% 
Öèëëþëîçíî-áóìàæíàÿ,0.3% 

Ýíåðãåòèêà, 0.5%
Õèìè÷åñêàÿ 

Ñòðîèòåëüñòâî
Ìàøèíîñòðîåíèå

Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ
Öåìåíòíàÿ 

×åðíàÿ
ìåòàëëóðãèÿ

76.1%

3.2%
2.5%

3.4%

1.1%
2.6%

10.1%

Ïðî÷èå
Ñòåêîëüíàÿ, 0.3% 

Öèëëþëîçíî-áóìàæíàÿ, 0.1% 
Ýíåðãåòèêà, 0.4%

Õèìè÷åñêàÿ 
Ñòðîèòåëüñòâî

Ìàøèíîñòðîåíèå
Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ

Öåìåíòíàÿ 

×åðíàÿ
ìåòàëëóðãèÿ

77.7%

3.2%
4.0%

5.7%

2.5%
1.5%4.6%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Ðûíêè ñáûòà ïðîäóêöèè Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» íå îãðàíè÷èâàþòñÿ Ðîññèåé: ïðîäóêöèÿ 
êîìïàíèé Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» ïîëüçóåòñÿ øèðîêèì ñïðîñîì íà ðûíêàõ ñòðàí ÑÍÃ, 
Áàëòèè, Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Åâðîïû. Ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ ê Ãðóïïå íåìåöêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ Feuerfest Siegburg îñíîâíîé ýêñïîðò â íåêîòîðûå ñòðàíû Åâðîïû ñòàë 
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà áàçå äàííîé êîìïàíèè. Ïî èòîãàì 2006ã. 29% ñîâîêóïíûõ ïðîäàæ 
îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè Ãðóïïû áûëî ðåàëèçîâàíî íà âíåøíèõ ðûíêàõ (ÑÍÃ áåç 
ÐÔ è äàëüíåå çàðóáåæüå).

Ãåîãðàôèÿ ïðîäàæ ïðîäóêöèè Ãðóïïû èìååò ñôîðìèðîâàâøóþñÿ ñòðóêòóðó, âëèÿíèå íà 
êîòîðóþ ìîãóò îêàçûâàòü íåêîòîðûå òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, à òàêæå ïðèñîåäèíåíèå 
ê ñîñòàâó Ãðóïïû íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Íàèáîëåå óñòîÿâøèåñÿ ñâÿçè îòìå÷àþòñÿ ñ 
ïîòðåáèòåëÿìè íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ, óâåëè÷èâàþòñÿ îáúåìû ïðîäàæ â äðóãèå 
ñòðàíû. Ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðîäàæ îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè Ãðóïïû åæåãîäíî íà 
4-7% íà ðûíêå ñòðàí ÑÍÃ è íà 10-20% íà ðûíêàõ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.
Äèàãðàììà 16. Ãåîãðàôèÿ ïðîäàæ îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè Ãðóïïû «Ìàãíåçèò», 2005-2010Ïãã., ìëðä. ðóáëåé

 

Äàëüíåå çàðóáåæüå

Ðûíîê ÑÍÃ

`10Ï`09Ï`08Ï`07Ï`06Î`05

15.42
14.16

13.04
11.67

10.59
9.46

15.2%
12.7%

11.5%
8.7%2.8%

1.3%

84.8%
87.3%

88.5%
91.3%97.2%

98.7%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè 
–  âåäóùèå ìåòàëëóðãè÷åñêèå 

ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè

Ðûíêè ñáûòà:
Ðîññèÿ, ÑÍÃ, Áàëòèÿ, 

Âîñòî÷íàÿ è Çàïàäíàÿ Åâðîïà
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Ãðóïïà  «Ìàãíåçèò» – êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü 
îãíåóïîðîâ â ÑÍÃ

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà
Îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè Ãðóïïû «Ìàãíåçèò»:

•ðîñò ñòîèìîñòè áèçíåñà Ãðóïïû;

•ðîñò äîëè Ãðóïïû íà ðûíêàõ îãíåóïîðíîé ïðîäóêöèè è óñëóã Ðîññèè è ñòðàí 
ÑÍÃ;

•ðîñò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè Ãðóïïû.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, çàäàííûå êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèåé 
Ãðóïïû:

•ñòðåìëåíèå ê ãëóáîêîìó ïîíèìàíèþ ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ êëèåíòîâ ïðè óñëîâèè 
ñîõðàíåíèÿ ëèäåðñòâà ïî òðàäèöèîííûì ïðîäóêòàì íà ðûíêå ÑÍÃ è óñèëåíèè 
ïîçèöèè íà ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ;

•ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíîãî èíæèíèðèíãîâîãî ïîäõîäà â ðåøåíèè ïðîáëåì 
êëèåíòîâ, âêëþ÷àÿ ïîëíûé êîìïëåêñ óñëóã – îò ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïîñòàâêè 
îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè äî ôóòåðîâî÷íûõ ðàáîò è ïîñëåäóþùåãî 
îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà ôóòåðîâîê òåïëîâûõ àãðåãàòîâ;

•ñîçäàíèå ãèáêîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà, ñïîñîáíîãî óäîâëåòâîðèòü 
ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ è îáåñïå÷èòü èõ ëþáûìè âèäàìè îãíåóïîðíîé 
ïðîäóêöèè;

•îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíî âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã;

•ðàçâèòèå øèðîêîé ðåãèîíàëüíîé äèñòðèáüþòîðñêîé ñåòè;

•ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ñ âåäóùèìè çàðóáåæíûìè è ðîññèéñêèìè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè îãíåóïîðîâ, ãîðèçîíòàëüíàÿ è âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, â 
òîì ÷èñëå â ìèðîâîé ðûíîê;

•âîñïèòàíèå è ïðèâëå÷åíèå ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, 
ïðîèçâîäñòâà, èíæèíèðèíãà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè;

•ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé ñàìîóâàæåíèþ ñîòðóäíèêîâ 
êîìïàíèè, èõ ëè÷íîñòíîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ.

Ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè Ãðóïïû «Ìàãíåçèò»

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ

Îñíîâíàÿ öåëü ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè – ðîñò îáúåìîâ ïðîäàæ çà ñ÷åò 
îïòèìàëüíûõ ïîäõîäîâ ê öåíîîáðàçîâàíèþ, ðàñïðîñòðàíåíèþ è ïðîäâèæåíèþ 
ïðîäóêöèè è óñëóã â öåëåâûõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòàõ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, çàäàííûå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèåé 
Ãðóïïû:

•ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè äèñòðèáüþòîðñêîé ñåòè;

•ïðèîðèòåòíîå ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè Ãðóïïû íà ðûíêè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ;

•îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïîäðàçäåëåíèé ñáûòîâîé ñåòè (âûäåëåíèå öåëåâûõ 
ãðóïï ìåíåäæåðîâ, îáñëóæèâàþùèõ ïîòðåáèòåëåé êîíêðåòíûõ îòðàñëåé);

•ðåàëèçàöèÿ àäðåñíûõ ïðîãðàìì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ VIP-êëèåíòàìè, îðãàíèçàöèÿ 
ïðåäñòàâèòåëüñòâ íà òåððèòîðèè áàçèðîâàíèÿ òàêèõ êëèåíòîâ;

•ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëÿì óñëóã êîìïëåêñíîãî 

Ãðóïïà èìååò ÷åòêèå 
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè

...è ìåòîäû èõ äîñòèæåíèÿ, 
îñíîâàííûå íà ïîíèìàíèè 

ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ –  
êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå  

äèñòðèáóöèè



Ìàðò, 2007 21Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Ãðóïïà  «Ìàãíåçèò» – êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü 
îãíåóïîðîâ â ÑÍÃ

îáñëóæèâàíèÿ òåïëîâûõ àãðåãàòîâ (Total Refractory Management).

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ

Îñíîâíàÿ öåëü ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðàòåãèè – ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
êîìïàíèè çà ñ÷åò äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè è 
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, à òàêæå ñîêðàùåíèÿ äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. 
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ áàçèðóåòñÿ íà ïðîãíîçå ðàçâèòèÿ ðûíêîâ îãíåóïîðíîé 
ïðîäóêöèè è óñëóã Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ.

Ïðèîðèòåòû äåÿòåëüíîñòè, çàäàííûå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðàòåãèåé Ãðóïïû:

•ãëóáîêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííàÿ 
íà óõîä îò ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà óçêîé íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè;

•ñîçäàíèå ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò îïåðàòèâíî 
ðåàãèðîâàòü íà çàêàçû ïîòðåáèòåëåé è âûïóñêàòü êàê íåáîëüøèå, òàê è êðóïíûå 
ïàðòèè ïðîäóêöèè;

•ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé áàçû, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè 
ìåñòîðîæäåíèÿ «Ãîëóáîå» â Êðàñíîÿðñêîì êðàå;

•âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.

Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ

Îñíîâíàÿ öåëü èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè – ýôôåêòèâíàÿ ïîääåðæêà ðåàëèçàöèè 
ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè 
Ãðóïïû.

Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» íà ïåðèîä 2007-
2010ãã. çàïëàíèðîâàí íà óðîâíå 6.9 ìëðä. ðóáëåé. Îêîëî 57% çàïëàíèðîâàííûõ 
èíâåñòèöèé áóäåò íàïðàâëåíî íà çàìåíó è ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ 
Êîìáèíàòà.

Äðóãèìè ñóùåñòâåííûìè íàïðàâëåíèÿìè èíâåñòèöèé â 2007-2010ãã. ñòàíóò 
ôèíàíñèðîâàíèå ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ìàãíåçèàëüíûõ ïîðîøêîâ (46% 
ñîâîêóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò) è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ôîðìîâàííûõ è 
íåôîðìîâàííûõ îãíåóïîðîâ (8%). Áîëåå ïîäðîáíîå ñîäåðæàíèå èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììû Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå íèæå.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ – 
äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî 

ñîîòíîøåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè è 
êà÷åñòâà

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà 
2007-2010ãã. – 
6.9 ìëðä. ðóá. 
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Ãðóïïà  «Ìàãíåçèò» – êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü 
îãíåóïîðîâ â ÑÍÃ

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Òàáëèöà 10. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» è ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò», 2007-2010Ïãã. 
ìëí. ðóáëåé

2007Ï 2008Ï 2009Ï 2010Ï

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»     

Îáùåå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà (çàìåíà è ìîäåðíèçàöèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ, ïðî÷.)

314.2 336.2 353.0 370.6

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà 99.6 200.0 200.0 100.0

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ìàãíåçèàëüíûõ ïîðîøêîâ 527.3 292.3 390.8 541.9

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ôîðìîâàííûõ è íåôîðìîâàííûõ 
îãíåóïîðîâ

 40.0   

Ïðîãðàììà âíåäðåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 5.0 30.0  30.0

Ïðî÷èå íàïðàâëåíèÿ (â ò.÷. ðåçåðâ) 63.8 35.0 35.0 35.0

Èòîãî èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» 1 009.8 933.5 978.8 1 077.5

ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»     

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ôîðìîâàííûõ è íåôîðìîâàííûõ 
îãíåóïîðîâ

27.0    

Ïåðñïåêòèâíûé ÍÈÎÊÐ è ïðîåêòíûå ðàáîòû 15.0 10.0 10.0 10.0

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåðâèñíî-ëîãèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ 35.0    

Ïðîãðàììà âíåäðåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 3.1    

Ïðî÷èå íàïðàâëåíèÿ (â ò.÷. ðåçåðâ) 50.0 46.1 35.0 35.0

Èòîãî èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» 130.1 56.1 45.0 45.0

ÎÎÎ «Êûøòûìñêèé îãíåóïîðíûé çàâîä»     

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ôîðìîâàííûõ è íåôîðìîâàííûõ 
îãíåóïîðîâ

 265.0 150.0  

ÎÎÎ «Ìàãíåçèò-Èíòîêàñò-Ñàòêà»     

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ôîðìîâàííûõ è íåôîðìîâàííûõ 
îãíåóïîðîâ

10.0 2.0   

ÎÎÎ «Ìàãíåçèò Ìîíòàæ Ñåðâèñ»     

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåðâèñíî-ëîãèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ 19.5 5.0 5.0 5.0

ÎÎÎ «Òîðãîâûé äîì «Íåðóäèíâåñò»     

Ïðî÷èå íàïðàâëåíèÿ (â ò.÷. ðåçåðâ) 220.2 111.0 107.0 193.0

ÎÎÎ «Ñèáèðñêèé ìàãíåçèò»     

Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà 46.7 10.0   

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ìàãíåçèàëüíûõ ïîðîøêîâ 302.9 720.0 400.0  

Èòîãî èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ÎÎÎ «Ñèáèðñêèé ìàãíåçèò» 349.6 730.0 400.0  

YingKou Dalmond Refractories Co., Ltd.     

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ôîðìîâàííûõ è íåôîðìîâàííûõ 
îãíåóïîðîâ

 27.0 13.5  

Feuerfest Siegburg GmbH     

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ôîðìîâàííûõ è íåôîðìîâàííûõ 
îãíåóïîðîâ

6.8    

Èòîãî èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» 1 746.0 2 129.6 1 699.3 1 320.5

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

 

Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå:
ìîäåðíèçàöèÿ è  ðàñøèðåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
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Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ýìèòåíòà è ïîðó÷èòåëÿ
Ôèíàíñîâûé àíàëèç ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»

Ýìèòåíò îáëèãàöèîííîãî âûïóñêà ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé 
ñáûòîâîé ñòðóêòóðîé è öåíòðîì ïðèáûëè Ãðóïïû «Ìàãíåçèò». Êîìïàíèÿ 
ãîòîâèò ñàìîñòîÿòåëüíóþ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü íà åæåêâàðòàëüíîé îñíîâå 
ñîãëàñíî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò 
èíâåñòèöèîííîìó ñîîáùåñòâó äîñòóïíà îò÷åòíîñòü ïî èòîãàì 3 êâàðòàëà 2006 
ãîäà.

ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» áûëî îáðàçîâàíî â ðàìêàõ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñèñòåìû 
ñáûòà Ãðóïïû «Ìàãíåçèò» â 2004ã. Íîâàÿ ñõåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè Ãðóïïû 
«Ìàãíåçèò» íà÷àëà àêòèâíî äåéñòâîâàòü ñ 2005ã., èñõîäÿ èç ÷åãî àíàëèç ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè ýìèòåíòà öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü íà÷èíàÿ ñ 2005ã.

Ñîãëàñíî áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» çà 2005ã. âûðó÷êà 
êîìïàíèè ñîñòàâèëà îêîëî 7.1 ìëðä. ðóáëåé. Ïî èòîãàì äåâÿòè ìåñÿöåâ 2006ã. 
âûðó÷êà êîìïàíèè äîñòèãëà 5.9 ìëðä. ðóáëåé, óâåëè÷èâøèñü íà 16% ê àíàëîãè÷íîìó 
ïåðèîäó 2005ã. Âàëîâàÿ ïðèáûëü êîìïàíèè çà òîò æå ïåðèîä óâåëè÷èëàñü íà 19% 
äî 1.4 ìëðä. ðóáëåé, ïðè ýòîì ÷èñòàÿ ïðèáûëü âûðîñëà íà 39% äî 0.5 ìëðä. 
ðóáëåé.
Òàáëèöà 11. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò», 2005-9Ì2006ãã., ìëí. ðóáëåé.

 2005 9Ì2005 9Ì2006

Àêòèâû 2 438.4 1 555.6 2 741.0

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 569.9 488.8 1 063.1

Äîëã 1 609.1 746.6 1 500.0

äîëãîñðî÷íûé 1 500.0 0.0 1 500.0

êðàòêîñðî÷íûé 109.1 746.6 0.0

Âûðó÷êà 7 055.4 5 116.9 5 932.6

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 1 568.9 1 155.9 1 378.1

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 1 141.3 873.4 949.9

×èñòàÿ ïðèáûëü 435.2 354.1 493.1

Âàëîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 22.2% 22.6% 23.2%

Íîðìà ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 16.2% 17.1% 16.0%

×èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 6.2% 6.9% 8.3%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ «ÀÊÁ ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äåÿòåëüíîñòü ýìèòåíòà õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé íîðìîé ïðèáûëè. 
Âàëîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü êîìïàíèè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä êîëåáàëàñü â 
äèàïàçîíå 22%-23% ïðè íîðìå ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ â ïðåäåëàõ 16%-
17%. ×èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» òàêæå íàõîäèòñÿ íà 
äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå è ïî èòîãàì 9Ì2006ã. ñîñòàâèëà 8.3%.

Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ Ýìèòåíòà ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 3-ãî êâàðòàëà 
2006ã. äîñòèãëà 2.7 ìëðä. ðóáëåé, óâåëè÷èâøèñü íà 12.4% ê óðîâíþ íà÷àëà 2006ã. 
Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» çà òîò æå ïåðèîä âûðîñëè íà 87% 
ê óðîâíþ íà÷àëà 2006ã. â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðîñòà íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè.

Ñòðóêòóðà áàëàíñà ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» îòðàæàåò òîðãîâóþ ñïåöèôèêó 
äåÿòåëüíîñòè âûñîêîðåíòàáåëüíîé êîìïàíèè. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â 
ñòðóêòóðå àêòèâîâ êîìïàíèè ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.10.06 ïðèõîäèòñÿ íà äâå ñòàòüè: 
äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, äîëÿ êîòîðîé ñîñòàâëÿåò 55% â ñòðóêòóðå àêòèâîâ 
êîìïàíèè, è êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ ñ äîëåé 34%.

ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» –      
îñíîâíîå ñáûòîâîå 

ïîäðàçäåëåíèå è öåíòð 
ïðèáûëè Ãðóïïû

Âàëîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü –  23.2%
íîðìà ïðèáûëè äî 

íàëîãîîáëîæåíèÿ – 16.0%
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Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàäîëæåííîñòü îñíîâíûõ 
ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè Ãðóïïû – âåäóùèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
Ðîññèè: ÎÀÎ «ÌÌÊ», ÎÀÎ «Óðàëüñêàÿ ñòàëü», ÎÎÎ «Òîðãîâûé äîì Ìå÷åë», ÎÀÎ 
«ÍËÌÊ», ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü», ÎÎÎ «Òîðãîâûé äîì «Åâðàçõîäèíã», ÎÎÎ «Îñêîëüñêàÿ 
òîðãîâî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Àìóðìåòàëë» è äð.

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, â îñíîâíîì, ïðåäñòàâëÿþò ïðåäîñòàâëåííûå 
çàéìû êîìïàíèÿì Ãðóïïû «Ìàãíåçèò».
Äèàãðàììà 17. Ñòðóêòóðà àêòèâîâ ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» â 2005-9Ì2006ãã., ìëí. ðóá.

 

Ïðî÷èå àêòèâû

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Çàïàñû

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû

`9Ì06`05

2.0%2.2%

54.4%

36.2%
5.2%

2.5%
6.0%

54.6%

34.2%
2.7%

2 438.4

2 741.0

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ «ÀÊÁ ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ Ýìèòåíòà îòðàæàåò ñáàëàíñèðîâàííóþ ïîëèòèêó 
ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ. 
Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå äîëè çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ: çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä äîëÿ äîëãà (êðåäèòû è çàéìû, â òîì 
÷èñëå îáëèãàöèîííûé çàéì) â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ êîìïàíèè ñîêðàòèëàñü ñ 66% äî 
55%. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèëî íåïðåðûâíîå óâåëè÷åíèå äîëè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
çà ñ÷åò ðîñòà íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè êîìïàíèè. Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÎÎ 
«Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.10.06 äîñòèãëè 1.1 ìëðä. ðóáëåé (+87% ê 
óðîâíþ íà÷àëà 2006ã.), ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 39% âàëþòû áàëàíñà.
Äèàãðàììà 18. Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» â 2005-9Ì2006ãã., ìëí. ðóá.

 

Ïðî÷èå ïàññèâû

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Äîëã

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà

`9Ì06`05

23.4%

66.0%

10.6%

38.8%

54.7%
6.1%

0.4%
2 438.4

2 741.0

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ «ÀÊÁ ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äîëã ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò» ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.10.06 ñîñòàâèë 1.5 ìëðä. ðóáëåé 
è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðâûé îáëèãàöèîííûé çàéì, ïðèâëå÷åííûé â äåêàáðå 
2005ã. Îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè äîëãîâîé íàãðóçêè êîìïàíèè îòðàæàþò âûñîêîå 
ïîêðûòèå äîëãà êàê Àêòèâàìè (0.55), òàê è ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè (1.41).

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
+87% ê óðîâíþ íà÷àëà ãîäà
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Òàáëèöà 12. Ïîêàçàòåëè äîëãîâîé íàãðóçêè ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò», 2005-9Ì2006ãã.

2005 9Ì2005 9Ì2006

Äîëã/Àêòèâû 0.66 0.48 0.55

Äîëã/Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 2.82 1.53 1.41

Äîëã/Âûðó÷êà 0.23  0.11 0.19

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ «ÀÊÁ ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ôèíàíñîâûé àíàëèç ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»

Ïîðó÷èòåëü ïî îáëèãàöèîííîìó çàéìó ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêîé Ãðóïïû «Ìàãíåçèò». Êîìáèíàò ãîòîâèò 
ñàìîñòîÿòåëüíóþ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü íà åæåêâàðòàëüíîé îñíîâå ñîãëàñíî 
ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíâåñòèöèîííîìó 
ñîîáùåñòâó äîñòóïíà áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» çà 
òðåòèé êâàðòàë 2006ã.

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ñàìîñòîÿòåëüíîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îòðàæàþò 
ñòàáèëüíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ áèçíåñà Êîìáèíàòà. Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà 
âûðó÷êè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» çà ïåðèîä 2003-2005ãã. ñîñòàâèë 12% (CAGR). 
Òåìïû ðîñòà âàëîâîé ïðèáûëè çà òîò æå ïåðèîä ñîñòàâèëè 18.2% â ãîä, ÷èñòîé 
ïðèáûëè – 43%.
Òàáëèöà 13. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò», 2003-9Ì2006ãã., ìëí. ðóáëåé.

 2003 2004 2005 9Ì2005 9Ì2006

Àêòèâû 4 269.0 7 307.6 7 489.4 8 161.6 7 864.4

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 2 438.5 5 566.0 5 793.8 5 911.2 5 746.6

Äîëã 1 073.9 1 093.3 1 026.0 1 517.3 1 505.9

äîëãîñðî÷íûé 0.0 114.0 315.9 208.9 511.2

êðàòêîñðî÷íûé 1 073.9 979.2 710.1 1 308.4 994.7

Âûðó÷êà 4 564.8 5 103.1 5 722.6 4 185.0 4 765.1

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 814.4 1 338.7 1 137.4 923.6 736.6

×èñòàÿ ïðèáûëü 110.3 132.5 225.6 344.0 -43.5

Âàëîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 17.8% 26.2% 19.9% 22.1% 15.5%

×èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 2.4% 2.6% 3.9% 8.2% -

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ «ÀÊÁ ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ïî èòîãàì äåâÿòè ìåñÿöåâ 2006ã. âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèÿ âûðîñëà äî 4.8 ìëðä. 
ðóá., óâåëè÷èâøèñü íà 14% ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 2005ã. Ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé 
ðåíòàáåëüíîñòè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» (íà÷èíàÿ ñ âàëîâîé ðåíòàáåëüíîñòè) 
áûëî âûçâàíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðîñòîì öåí íà ðåñóðñû, ïîòðåáëÿåìûå 
ïðåäïðèÿòèåì.
Òàáëèöà 14. Èçìåíåíèå òàðèôîâ è öåí íà ñûðüå, 9Ì2005-9Ì2006ãã., %

Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû Èçìåíåíèå òàðèôîâ

Ãàç 19.2%

Ýëåêòðîýíåðãèÿ 16.3%

Ñûðüå, â ò.÷.:  

Õðîìðóäà 19.7%

Ãëèíîçåì 17.6%

Ïåðèêëàç 19.1%

Ãðàôèò 16.0%

ÀÌØ 26.9%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»
â 2003-2005ãã.  

ðîñò âûðó÷êè – 12%
ðîñò âàëîâîé ïðèáûëè – 18.2%

ðîñò ÷èñòîé ïðèáûëè - 43%
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Ïðîèçîøåäøåå èçìåíåíèå öåí íà ðåñóðñû ïîâëåêëî ðîñò ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 
íà 9.8%. Óâåëè÷åíèå îòïóñêíûõ öåí íà ïðîäóêöèþ Êîìáèíàòà íà 10%-15% ïîçâîëèò 
êîìïåíñèðîâàòü ïîëó÷åííûé îòðèöàòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò.

Ñîâîêóïíûå àêòèâû ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» çà ïåðèîä 2003-9Ì2006ãã. âûðîñëè 
ïî÷òè â äâà ðàçà, ñîñòàâèâ íà 01.10.06 7.9 ìëðä. ðóáëåé. Ïðè ýòîì ðîñò àêòèâîâ 
ïðîèñõîäèë êàê âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ (îñíîâíûå ñðåäñòâà 
ïðåäïðèÿòèÿ âûðîñëè â 1.3 ðàçà), òàê è çà ñ÷åò ðîñòà îáîðîòíûõ àêòèâîâ (çàïàñû 
çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä óâåëè÷èëèñü â 1.5 ðàç, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü – â 
2.1 ðàçà).

Ñòðóêòóðà áàëàíñà ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» îòðàæàåò ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.10.06 íàèáîëüøèé 
óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ áàëàíñà Êîìáèíàòà ïðèõîäèòñÿ íà îñíîâíûå 
ñðåäñòâà – îêîëî 37% âàëþòû áàëàíñà. Óðîâåíü çàïàñîâ, èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè 
ïðîèçâîäñòâà, ñîñòàâëÿåò 16-19% â ñòðóêòóðå àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â òî æå 
âðåìÿ íà äîëþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà 14% ñîâîêóïíûõ 
àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Äèàãðàììà 20. Ñòðóêòóðà àêòèâîâ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» â 2003-9Ì2006ãã., ìëí. ðóá.

 

Ïðî÷èå àêòèâû

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 

Çàïàñû

Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî

Îñíîâíûå ñðåäñòâà

`9M06`05`04`03

36.7%35.1%
30.2%52.2%

6.9%
6.5%

5.1%9.2%

15.7%
16.2%

13.3%19.2%

14.1%
12.2%

6.0%12.0%

23.0%
24.1%39.3%

4 269.0

3.6%
5.9%5.1%

6.3% 1.1%

7 864.4
7 489.4

7 307.6

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ «ÀÊÁ ÐÎÑÁÀÍÊ»

Â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ ïðèõîäèòñÿ 
íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, îòðàæàÿ äîâîëüíî êîíñåðâàòèâíóþ ôèíàíñîâóþ 
ïîëèòèêó Êîìáèíàòà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.10.06 íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 73% â 
îáùåé ñòðóêòóðå ïàññèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà äîëþ äîëãà ïðèõîäèòñÿ 19% ïàññèâîâ 
Êîìáèíàòà, ïðè ýòîì äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû ñîñòàâëÿþò 34% â ñòðóêòóðå 
äîëãà.

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà –
73% â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ 

Îñíîâíûå ñðåäñòâà –
36.7% âàëþòû áàëàíñà
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Äèàãðàììà 21. Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» â 2003-9Ì2006ãã., ìëí. ðóá.

 

Ïðî÷èå ïàññèâû

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Äîëã

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà

`9M06`05`04`03

57.1%

25.2%

73.1%77.4%
76.2%

17.0%

19.1%
13.7%14.9%

4 269.0

6.6%
7.8%8.1%

0.7%

0.8% 1.1%
1.2%

7 864.4
7 489.4

7 307.6

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ «ÀÊÁ ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îáùèé îáúåì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 01.10.06 ñîñòàâëÿåò îêîëî 1.2 ìëðä. ðóáëåé, ïðè ýòîì 44% ïðèõîäèòñÿ íà 
äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû. Îñíîâíûìè áàíêàìè êðåäèòîðàìè Êîìáèíàòà ÿâëÿþòñÿ: 
Ñáåðáàíê, ÃàðàíòèÁàíê, Ìåæäóíàðîäíûé Ìîñêîâñêèé Áàíê è Òðàíñêðåäèòáàíê.
Òàáëèöà 15. Êðåäèòíûé ïîðòôåëü ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò» íà 01.10.06 ìëí. ðóáëåé.

Ñáåðáàíê 847.9

ÃàðàíòèÁàíê 239.1

ÌÌÁ 81.8

Òðàíñêðåäèòáàíê 3.6

Èòîãî 1 172.5

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ «ÀÊÁ ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ïîêàçàòåëè êðåäèòîñïîñîáíîñòè õàðàêòåðèçóþò íåâûñîêóþ äîëãîâóþ íàãðóçêó ÎÀÎ 
«Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»: òàê íà 01.10.2006 óðîâåíü ïîêðûòèÿ äîëãà ñîáñòâåííûìè 
ñðåäñòâàìè ñîñòàâëÿåò 0.26, îòíîøåíèå Äîëã/Àêòèâû – 0.19.
Òàáëèöà 16. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé äîëãîâîé íàãðóçêè ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò», 2003-9Ì2006ãã.

 2003 2004 2005 9Ì2006

Äîëã/Àêòèâû 0.25 0.15 0.14 0.19

Äîëã/Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 0.44 0.20 0.18 0.26

Äîëã/Âûðó÷êà 0.24 0.21 0.18 0.24

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ «ÀÊÁ ÐÎÑÁÀÍÊ»
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Ïðèëîæåíèÿ
Ïðèëîæåíèå 1.  Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò»

Òàáëèöà 17. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò», 2004-9Ì2006ãã., òûñ. ðóáëåé

ÀÊÒÈÂ 2004 2005 9Ì2006

I.  ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ    

Îñíîâíûå ñðåäñòâà              165           48 744           61 724   

íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî             6 928   

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû                15                251                506   

Èòîãî ïî ðàçäåëó I              180           48 995           69 158   

II. ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ    

Çàïàñû         12 478           55 390         165 365   

ñûðüå, ìàòåðèàëû è äðóãèå àíàëîãè÷íûå öåííîñòè                 -                  224             2 325   

çàòðàòû â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå                 -               1 842           20 376   

ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è òîâàðû äëÿ ïåðåïðîäàæè           8 300           29 597           45 081   

òîâàðû îòãðóæåííûå           4 131           21 947           95 133   

ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ                20             1 663             2 256   

ïðî÷èå çàïàñû è çàòðàòû                27                117                194   

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì           6 653           16 233             9 809   

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû       694 910      1 326 055      1 497 659   

ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè       617 483      1 090 307      1 092 791   

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ                 -           881 894         936 356   

Äåíåæíûå ñðåäñòâà           4 385         109 866           62 645   

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû    

Èòîãî ïî ðàçäåëó II       718 426      2 389 438      2 671 834   

ÁÀËÀÍÑ       718 606      2 438 433      2 740 992   

ÏÀÑÑÈÂ    

III. ÊÀÏÈÒÀË È ÐÅÇÅÐÂÛ    

Óñòàâíûé êàïèòàë                25                  25                  25   

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü -íåïîêðûòûé óáûòîê       134 669         569 895      1 063 030   

Èòîãî ïî ðàçäåëó III       134 694         569 920      1 063 055   

IV. ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ    

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà             9 618   

Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà                 -        1 500 000      1 500 000   

Èòîãî ïî ðàçäåëó IV                 -        1 500 000      1 509 618   

V. ÊÐÀÒÊÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ    

Çàéìû è êðåäèòû       400 049         109 134                    3   

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü       183 863         259 379         168 316   

ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè         40 039           76 222         119 292   

çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè              998             2 186             1 159   

çàäîëæåííîñòü ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè              623                971                976   

çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì       131 193         156 151           27 697   

ïðî÷èå êðåäèòîðû         11 010           23 849           19 192   

Èòîãî ïî ðàçäåëó V       583 912         368 513         168 319   

ÁÀËÀÍÑ       718 606      2 438 433      2 740 992
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Òàáëèöà 18. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÎÎÎ «Ãðóïïà «Ìàãíåçèò», 2004-9Ì2006ãã., òûñ. ðóáëåé.

 2004 2005 9Ì2006

Äîõîäû è ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè    

Âûðó÷êà       858 232      7 055 365      5 932 576   

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã (664 544) (5 486 471) (4 554 501)

Âàëîâàÿ ïðèáûëü       193 688      1 568 894      1 378 075   

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû (11 944) (352 895) (318 962)

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ       181 744    1 215 999      1 059 113   

Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû    

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ           22 645   

Ïðîöåíòû ê óïëàòå   (79 050)

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû           3 089           78 102         68 422   

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû ( 7 587)   (146 927) (77 898)   

Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû                 -             15 467           36 907   

Âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû (33)   (21 313) (80 209)

Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ       177 213      1 141 328         949 930   

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû                15                236                255   

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà   (9 618)

Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü (42 558) (275 904) (230 413)

Øòðàôû, ïåíè â áþäæåò                 -     (220) (12)

ïðîìåæóòî÷íûå äèâèäåíäû, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü                 -     (430 267) (218 185)

÷ðåçâû÷àéíûå äîõîäû             1 177   

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê)  îò÷åòíîãî ïåðèîäà       134 670         435 173   493 135   
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Ïðèëîæåíèå 2. Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò»

Òàáëèöà 19. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò», 2003-9Ì2006ãã., òûñ. ðóáëåé

 ÀÊÒÈÂ 2003 2004 2005 9Ì2006
I.  ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ     
Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 143 2 407 386 406
Îñíîâíûå ñðåäñòâà 2 229 303 2 209 811 2 629 046 2 886 570
Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî 392 117 375 931 489 268 538 860
Äîõîäíûå âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè 44 732 22 277 2 606 2 376
Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 107 241 226 415 142 976 143 065
Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 3 909 3 190 25 104 29 081
Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû 8 575 15 046 19 723 18 611
Èòîãî ïî ðàçäåëó I 2 786 020 2 855 077 3 309 109 3 618 969
II. ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ     
Çàïàñû 820 120 971 622 1 211 258 1 237 213
ñûðüå, ìàòåðèàëû è äðóãèå àíàëîãè÷íûå öåííîñòè 444 588 590 151 796 941 799 332
æèâîòíûå íà âûðàùèâàíèè è îòêîðìå 9 592 - - -
çàòðàòû â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå 198 327 234 089 256 943 272 757
ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è òîâàðû äëÿ ïåðåïðîäàæè 142 289 125 313 125 810 135 258
òîâàðû îòãðóæåííûå 323 327 0 0
ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 25 001 21 742 31 564 29 866
ïðî÷èå çàïàñû è çàòðàòû - - - -
Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì 82 929 98 986 179 958 56 837

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ áîëåå ÷åì ÷åðåç 12 
ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû)

- - 53 212 41 500

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ 
ïîñëå îò÷åòíîé äàòû)

510 812 439 671 858 451 1 068 683

â òîì ÷èñëå ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè 100 995 86 116 153 857 61 645
Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 49 349 2 868 507 1 806 269 1 806 268
Äåíåæíûå ñðåäñòâà 4 237 67 883 68 777 32 618
Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 15 570 5 882 2 342 2 343
Èòîãî ïî ðàçäåëó II 1 483 017 4 452 551 4 180 267 4 245 462
ÁÀËÀÍÑ 4 269 037 7 307 628 7 489 376 7 864 431
ÏÀÑÑÈÂ
III. ÊÀÏÈÒÀË È ÐÅÇÅÐÂÛ     
Óñòàâíûé êàïèòàë 1 922 899 4 922 899 4 922 899 4 922 899
Ñîáñòâåííûå àêöèè, âûêóïëåííûå ó àêöèîíåðîâ  -47   
Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 139 580 108 674 103 865 85 139
Ðåçåðâíûé êàïèòàë 8 602 14 508 21 135 32 417
Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ïðîøëûõ ëåò 249 355 519 998 520 294 749 682
Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü òåêóùåãî ïåðèîäà 118 112 - 225 649 -43 532
Èòîãî ïî ðàçäåëó III 2 438 548 5 566 032 5 793 842 5 746 605
IV. ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ     
Çàéìû è êðåäèòû - 114 043 315 873 511 237
Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 17 146 46 193 74 481 90 259
Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà - - - -
Èòîãî ïî ðàçäåëó IV 17 146 160 236 390 354 601 496
V. ÊÐÀÒÊÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ     
Çàéìû è êðåäèòû 1 073 852 979 217 710 106 994 664
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 727 165 590 659 586 988 516 747
ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè 287 192 304 307 375 043 331 435
âåêñåëÿ ê îïëàòå 40 362    
çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè 36 383 43 423 46 922 67 776
çàäîëæåííîñòü ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè 108 631 67 727 35 435 23 742
çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì 200 394 101 156 43 417 38 896
àâàíñû ïîëó÷åííûå 24 980    
ïðî÷èå êðåäèòîðû 29 223 74 046 86 171 54 898
Çàäîëæåííîñòü ïåðåä ó÷àñòíèêàìè (ó÷ðåäèòåëÿìè)ïî âûïëàòå äîõîäîâ 0 0 0 0
Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 2 359 1 876 1 732 1 467
Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ 10 - - -
Ïðî÷èå êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 9 957 9 608 6 354 3 452
Èòîãî ïî ðàçäåëó V 1 813 343 1 581 360 1 305 180 1 516 330
ÁÀËÀÍÑ 4 269 037 7 307 628 7 489 376 7 864 431



31Ìàðò, 2007Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Ãðóïïà  «Ìàãíåçèò» – êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü 
îãíåóïîðîâ â ÑÍÃ

Òàáëèöà 20. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÎÀÎ «Êîìáèíàò «Ìàãíåçèò», 2003-9Ì2006ãã., òûñ. ðóáëåé.

 2003 2004 2005 9Ì2006

Äîõîäû è ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè     

Âûðó÷êà (íåòòî) 4 564 803 5 103 050 5 722 558 4 765 096

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, (3 750 384) (3 764 397) (4 585 126) (4 028 539)

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 814 419 1 338 653 1 137 432 736 557

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû (245 416) (294 142) (317 186) (252 813)

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû - (594 130) (536 774) (362 799)

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ 569 003 450 381 283 472 120 945

Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû     

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ 807 14 595 34 504 4 947

Ïðîöåíòû ê óïëàòå (141375) (53 605) (87 129) (59 179)

Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ - - - -

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû 897 727 745 569 1 659 820 63 876

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû (975 918) (788 309) (1 749 337) (120 597)

Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû 119 671 66 157 638 254 51 406

Âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû (262 337) (219 821) (472 661) (93 129)

Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 207 578 214 967 306 923 (31 731)

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû (3 909) (719) 21 915 3 977

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà (17 146) (29 046) (28 289) (15 777)

Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü (76 229) (52 665) (74 900) (1)

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê)  îò÷åòíîãî ïåðèîäà 110 294 132 537 225 649 (43 532)
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Íàñòîÿùèé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð è íå ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì èëè ÷àñòüþ ïàêåòà äîêóìåíòîâ, ïîäëåæàùèõ 
ïðåäîñòàâëåíèþ â ðåãèñòðèðóþùèå èëè èíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè êàêîãî-ëèáî èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà â ñâÿçè ñ ðåãèñòðàöèåé öåííûõ 
áóìàã, óïîìÿíóòûõ â äàííîì äîêóìåíòå. Ïðè îçíàêîìëåíèè ñ äàííûì ìåìîðàíäóìîì êàæäîìó ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó ðåêîìåíäóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ 
îôèöèàëüíûìè äîêóìåíòàìè, ïîäãîòàâëèâàåìûìè Ýìèòåíòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Äàííûé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïîáóæäåíèÿ ê äåéñòâèÿì ëþáîãî õàðàêòåðà ñ öåííûìè áóìàãàìè Ýìèòåíòà. Îñíîâíîé 
öåëüþ äàííîãî ìåìîðàíäóìà ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè îá Ýìèòåíòå Îáëèãàöèé è äðóãèõ ó÷àñòíèêàõ ðàçìåùåíèÿ 
ñâåðõ íîðìàòèâíîãî îáúåìà, ïðåäóñìîòðåííîãî ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Íè îäíî ëèöî íå óïîëíîìî÷åíî ïðåäîñòàâëÿòü â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé êàêóþ-ëèáî èíôîðìàöèþ èëè äåëàòü êàêèå-ëèáî çàÿâëåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì èíôîðìàöèè 
è çàÿâëåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ è äàííîì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå. Åñëè òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà ïðåäîñòàâëåíà èëè òàêîå çàÿâëåíèå áûëî 
ñäåëàíî, òî íà íèõ íå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ êàê íà èíôîðìàöèþ èëè çàÿâëåíèÿ, ñàíêöèîíèðîâàííûå Ýìèòåíòîì èëè ó÷àñòíèêàìè ðàçìåùåíèÿ. 

Èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì ïîäãîòîâëåí íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé ðóêîâîäñòâîì Ýìèòåíòà, à òàêæå ïîëó÷åííîé èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, íàäåæíîñòü 
êîòîðûõ íå âûçûâàåò ó íàñ ñîìíåíèé. Êðîìå òîãî, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äîáðîñîâåñòíîé ïðîâåðêè, Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ 
â èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòà èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâäèâîé è òî÷íîé âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ è íå ââîäèò â çàáëóæäåíèå. Ìíåíèÿ è 
íàìåðåíèÿ Ýìèòåíòà, âûðàæåííûå â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå, ÿâëÿþòñÿ äîáðîñîâåñòíûìè ìíåíèÿìè è íàìåðåíèÿìè Ýìèòåíòà. Îðãàíèçàòîðû íå ïðîâîäèëè ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ïðîâåðêè èíôîðìàöèè è ïîëàãàþòñÿ íà çàâåðåíèÿ Ýìèòåíòà îòíîñèòåëüíî åå äîñòîâåðíîñòè.

Íè îäíà èç ðîññèéñêèõ èëè èíîñòðàííûõ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåñòíûõ êîìèññèé ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã èëè êàêîé-ëèáî èíîé îðãàí, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê 
ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè, íå äàâàë íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâîäó ïðèîáðåòåíèÿ Îáëèãàöèé. Êðîìå òîãî, âûøåóêàçàííûå îðãàíû íå 
ðàññìàòðèâàëè íàñòîÿùèé äîêóìåíò, íå ïîäòâåðæäàëè è íå îïðåäåëÿëè åãî àäåêâàòíîñòü èëè òî÷íîñòü.

Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî çà ïðàâèëüíîå âîñïðîèçâåäåíèå ïðåäñòàâëåííîé èì âûøåóêàçàííîé èíôîðìàöèè, íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ èíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ, íå äåëàåò íèêàêèõ èíûõ çàÿâëåíèé è íå ïðåäîñòàâëÿåò èíûõ ãàðàíòèé îòíîñèòåëüíî òàêîé èíôîðìàöèè. Íè Ýìèòåíò, íè äðóãèå ó÷àñòíèêè ñäåëêè íå ïðèíèìàþò 
íà ñåáÿ íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáíîâëåíèþ äàííûõ, ìíåíèé è âûâîäîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå ïîñëå äàòû åãî îïóáëèêîâàíèÿ.

Çàÿâëåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê Îðãàíèçàòîðàì, îïèðàþòñÿ íà èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëåííóþ èì Ýìèòåíòó èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå. Íè 
ðàñïðîñòðàíåíèå èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, íè ðàçìåùåíèå Îáëèãàöèé íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ïîäðàçóìåâàþò îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè íåáëàãîïðèÿòíûõ 
èçìåíåíèé â ñîñòîÿíèè äåë Ýìèòåíòà ïîñëå äàòû îïóáëèêîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, ëèáî ïîñëå äàòû âíåñåíèÿ ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé è/èëè äîïîëíåíèé â 
ìåìîðàíäóì. Ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé, ÿâëÿåòñÿ âåðíîé íà êàêóþ-ëèáî äàòó, ñëåäóþùóþ çà äàòîé ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîé 
èíôîðìàöèè èëè çà äàòîé, óêàçàííîé â äîêóìåíòàõ, ñîäåðæàùèõ òàêóþ èíôîðìàöèþ, åñëè ýòà äàòà îòëè÷àåòñÿ îò äàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âëîæåíèÿ â ðîññèéñêèå öåííûå áóìàãè ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì, ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ ìû ðåêîìåíäóåì èíâåñòîðàì 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü äëÿ ñåáÿ çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ 
Îáëèãàöèé îïèðàòüñÿ íà èññëåäîâàíèÿ è èíûå ïðîâåðêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñî÷òåíû íåîáõîäèìûìè. Îðãàíèçàòîðû âûïóñêà íå ïðèíèìàëè è íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî èçó÷åíèþ ïîëîæåíèÿ äåë è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ Ýìèòåíòà â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðåííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ èíâåñòèöèîííûì ìåìîðàíäóìîì, 
è íå îáÿçóþòñÿ êîíñóëüòèðîâàòü êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ èëè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â Îáëèãàöèè îòíîñèòåëüíî èçëîæåííîé èíôîðìàöèè.


